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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Colegiului National .,Gheorghe
Vranceanu” Bacdu pentru o perioada de 4 ani, 2026-2030. Planul de dezvoltare institutionala (PDI)
prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunitati
capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si
ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu” Baciu vizeaza punerea
in aplicare a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educatd”, pentru orizontul
anului 2030.

Liceul reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitai pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul unititii este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii lor in societatea contemporani.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece orienteaza atentia asupra
finalitétilor educationale, coreleaza domeniile functionale ale managementului si asigurd coerenta strategiei pe
termen lung a unitatii de invatadmant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul de referinta)
si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea
obiectiva constatatd la nivelul unitatii de invatimant, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitétii, avindu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permita pregatirea unitara si coerenta

a elevilor de-a lungul nivelurilor de invitimant existente in unitate;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne i asigurarii starii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice:

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societitii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta

a acesteia.



In completarea acestor directii, colegiul urmareste consolidarea unui ecosistem educational al
excelentei, bazat pe colaborarea cu Centrul Judetean de Excelentd, pe mentoratul intre elevi si pe valorificarea
initiativelor extracurriculare dezvoltate de elevi sub indrumarea profesorilor.

Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu™ Bacau functioneazi ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de
adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societitii.

in contextul ofertei educationale, Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu” Baciu este o unitate liceald
reprezentativi, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializirile oferite de unitatea noastri conduc
spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un
orizont cultural valoros si divers, care si le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporana marcata
de competifie, de continud prefacere si aliniere la cerintele UE. Specializarile oferite asigura dobandirea
competentelor necesare pentru sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in invatamantul

superior, cu deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
fmbunatatirea continui este obligatia fiecarei unitati de invatamant si o dovada minima de respect pentru

contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala etc.) ai
educatiei. Imbunatatirea continui a activititii este, de asemenea, o dovadi a competentei manageriale: daca un
lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invatimant, el trebuie remediat sau imbunétatit. Tar imbunétitirea se
face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent, orice proiect este o cale, un “drum” de la o
stare actuald, nesatisfacétoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai buna fata de situatia actuald. Ca urmare,
Planul de dezvoltare institutionala:

—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale i financiare, relatii comunitare);
Oferd colectivului liceului posibilitatea participirii la schimbare:;
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionali;

VLol

Intdreste parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitdtii, implicAnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii liceului in ansamblul

~

sau.



Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatimant ne indreptitesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd
orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Valorificarea potentialului elevilor capabili de performanti va fi sustinutd prin consolidarea
parteneriatului cu Centrul Judetean de Excelentd Bacau, in cadrul cdruia numerosi profesori ai colegiului
desfagoard activitati de pregatire, iar multi dintre elevii nostri participa la programele de excelentd. De
asemenea, vor fi dezvoltate programele de mentorat elev—elev (peer-to-peer), iar absolventii vor fi incurajati
sa se implice in activitati de orientare academica si profesionala. Totodatd, colegiul va sprijini cluburile si
cercurile initiate de elevi, in domenii precum astronomia, STEAM, teatrul, dezbaterile sau jurnalismul, ca spatii
de invitare colaborativa, leadership si responsabilitate.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transforméam, le enumeram pe cele mai importante: obiective
si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Dezvoltarea mediului de invitare reprezinta un pilon strategic fundamental, sustinut de un climat
organizational stimulativ, un nivel ridicat de disciplina in randul Intregii comunitati scolare si un demers didactic
riguros structurat. Asigurarea unor spatii scolare moderne, optim intretinute si echipate corespunzator cu resurse
si mijloace didactice actuale contribuie in mod direct la cresterea performantelor scolare. In acest context,
optimizarea continua a mediului de invitare constituie o prioritate institutionala orientata spre asigurarea starii
de bine a elevilor si eficientizarea procesului instructiv-educativ.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
unitdtii $i Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale,
invdtare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare continua ne propunem si ne imbundtatim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne
dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al liceului ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invitare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invdtamant in prezent si

pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.



Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapi in care formarea
si educarea elevilor sunt regéndite din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar, pe de alti

parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continud a calitiitii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatamant, ne propunem in mod corect si
realist sd stabilim liniile directoare ale noului proiect.

Considerdm cé ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continua™ nu std in puterea unitatii de invatdmént, avind in vedere
cd organizarea concursului de ocupare a catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel
national.

Ceea ce se poate Insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod constant la
activitdti de perfectionare si formare continua.

Apreciem cd mobilierul unitdtii este corespunzitor, fiind necesard intretinerea acestuia. Dotarea
Colegiului National ,,Gheorghe Vrinceanu” Bacau cu echipamente informatice utilizate atat pentru activitatile
de dezvoltare a competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale colegiului (secretariat, contabilitate, conducere) este relativ optimi cantitativ, insa,
cu sigurantd, trebuie imbunatitita calitatea.

Unitatea de invatdmant beneficiaza de un grad ridicat de incredere din partea comunititii si a partenerilor
institutionali locali, ca urmare a administrarii riguroase a fondurilor si a patrimoniului. Aceasti gestionare
performanta a resurselor materiale si financiare se reflecta direct in optimizarea conditiilor specifice procesului
instructiv-educativ.

Implementarea unei noi abordari manageriale a determinat redefinirea viziunii si misiunii specifice
Colegiului National ,,Gheorghe Vrinceanu” Bacdu, elemente fundamentale menite sa jaloneze directiile
strategice de dezvoltare ale unitatii de invatimant pe termen mediu si lung.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatdmant, s-au formulat urméitoarele recomandari
cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unititii;

v Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimant de calitate;

v' Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti — elevi.
diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externi;

v’ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice

tuturor compartimentelor unitatii de invatimant;



<

«

Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice si promovarea
excelentei;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse
umane, baza materiala, relatii externe;

Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor
cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unitdtii de invatdmant prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitagilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului gcolar prin masuri active de identificare a
nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunititi de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si cerintelor
de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si abandonului
scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalititii de sanse intre
femei si barbati;

imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general si,
daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii scolare;
Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Consolidarea colaboririi cu Centrul Judetean de Excelenta Bacdu pentru identificarea, pregatirea si
sustinerea elevilor capabili de performanta;

Dezvoltarea programelor de mentorat elev—elev, prin implicarea elevilor cu experientd si rezultate

deosebite in sprijinirea colegilor mai mici, sub indrumarea cadrelor didactice;



Sustinerea cluburilor educationale initiate si coordonate de elevi, sub mentoratul profesorilor, in domenii
precum astronomia, STEAM, teatrul, dezbaterile, jurnalismul si voluntariatul;

Implicarea absolventilor colegiului in activitati de mentorat, orientare academica si profesionald si
promovarea unei comunitdti active de alumni;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un stil
de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;
Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanenta, in spiritul dezvoltirii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitdtilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea gi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor actorilor
educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionali;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu standardele de
acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



—— CONTEXT LEGISLATIV
p Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

4 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

4+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completérile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

% Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimant Preuniversitar,
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

# Regulamentul de ordine interioara al unititii;

# Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica In invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile si completarile
ulterioare;

% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a unititilor de invatimant
preuniversitar;

4% Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invdtamantul preuniversitar, cu modificdrile i completarile ulterioare prin Ordinul nr. 4478/2023;

4+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitdfire a activitatii de invétare, instruire,
compensare, recuperare $i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de invatamant integrat;

# Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de invatimént preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stirii de sinatate a colectivitatilor si pentru promovarea
unui stil de viata s@natos;

< Hotarérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare:;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Colegiului National ,,Gheorghe Vrinceanu” Baciu

Denumirea unititii de inviitAmant: Colegiul National ,,Gheorghe Vrinceanu” Baciu
Adresa: Str. LUCRETIU PATRASCANU. Nr. 30

Forma de inviataméant: Liceu, cursuri de zi

Nivel de invatimant: gimnazial, liceal

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0334405941/0334405942

E-mail: contact@cnvranceanu.ro

Site web: http://cnvranceanu.ro

Director: prof. Monica RESMERITA

L.2. Scurt istoric al unitatii

Infiintatd in anul 1961 sub denumirea initiald de Scoala Medie Nr. 4 Bacau, institutia a debutat cu statutul
de ,,Unitate in dezvoltare™ si un plan de scolarizare care cuprindea clasele V-XI. Etapa de inceput a fost marcata
de provocdrile construirii unei identitati institutionale proprii si ale coagularii unui corp didactic de elita. In
primul an de la fondare, in lipsa unui sediu propriu, activitatea educationala s-a desfisurat provizoriu in cladirea
Scolii Generale Nr. 5 de pe strada 6 Martie. Anul 1961 a reprezentat astfel momentul fondator al unitatii.
marcand debutul unui proces continuu de definire a profilului educational si de integrare in comunitatea locala.

Consolidarea bazei materiale a inceput in anul scolar 1962-1963, odaté cu constructia sediului propriu
in zona centrald a orasului, pe Strada 15 August (in prezent, Strada Lucretiu Patriscanu). Edificiul initial
includea 24 de sili de clasa, 4 laboratoare, cabinet medical si cancelarie, fiind realizat dupa standardele
arhitecturale specifice epocii. Spatiile conexe — biblioteca, sala si terenul de sport — au fost dezvoltate si
integrate ulterior, pe masura extinderii infrastructurii scolare.

in anul scolar 1963—1964, institutia si-a desfdsurat pentru prima data activitatea in noul sediu propriu,
scolarizand clase din ciclul liceal (IX-XII), cu un efectiv total de 853 de elevi si un corp didactic alcatuit din 43
de profesori. In anul scolar 1964—1965, a absolvit prima promotie de liceeni din istoria unitatii.

Transformarile socio-politice de dupa anul 1989 au deschis o nou etapa in dezvoltarea institutionala.
marcata de continuitate si de promovarea valorilor academice de excelentd. Prestigiul scolii in comunitatea
locala si nationala a crescut constant, fapt reflectat de atractivitatea ridicata in randul absolventilor de gimnaziu
cu medii foarte mari, de rezultatele deosebite la examenele nationale de Bacalaureat, precum si de distinctiile
obtinute la concursurile si olimpiadele scolare. Aceste performante au reconfirmat pozitia colegiului in elita
invatamantului preuniversitar din Romania, fapt evidentiat si prin clasarea pe locul 8 la nivel national in cadrul

competitiei ,,10 pentru Roméania”.
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L.3. Cultura organizationali

Principiul fundamental al filozofiei noastre educationale este convingerea ci fiecare eley posedid un
potential unic de invitare. Este responsabilitatea corpului profesoral si creeze un mediu stimulativ si incluziv,
care sa permitd fiecarui elev atingerea performantei maxime in functie de stilul si ritmul propriu de dezvoltare.
Colegiul isi asuma misiunea de a oferi un spatiu educational sigur, modern si aliniat standardelor europene,
stimuland totodatd autonomia, responsabilitatea personald in procesul de Invatare, spiritul critic si capacitatea
de colaborare si lucru in echipa — competente esentiale pentru integrarea socio-profesionala.

Colegiul National ,,Gheorghe Vrinceanu” Baciu promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteazi
permanent evolutiei societitii. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentati prin rezultatele
obtinute la evaluarea nationala, bacalaureat, olimpiade §i concursuri scolare.

Cultura organizationald este intariti prin incurajarea initiativei si a leadershipului elevilor, prin
mentoratul intre generatii si prin sustinerea cluburilor educationale coordonate de elevi, sub indrumarea
profesorilor. Cercurile de astronomie si activititile STEAM pot constitui modele de buna practica, alaturi de
dezvoltarea unor cluburi de teatru, dezbateri, jurnalism, lecturs, voluntariat sau antreprenoriat.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul unititii
colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalittilor semnalate in activitatea unitatii, incercind sa creeze un climat afectiv. bazat pe armonie,
echilibru, transparenti, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflects pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea
unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamant existi o stare de echilibru $i un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invitimantul de masa, de educatia pentru toti si creeazi o culturd profesionala
axata pe profesor si pe ce are el de ficut.

Reforma invagimantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ dificil de
acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri: Sintetizeazi vizual si discursiv setul de valori fundamentale, prestigiul si identitatea
unitdtii de invatamant, prin intermediul siglei/emblemei oficiale, al denumirii reprezentative si al sloganului
institutional.

b) Ritualuri si ceremonii: Consolideazi coeziunea comunitara si reconfirma ethosul scolar. Acestea includ

manifestarile academice si festive (Festivitétile de deschidere si incheiere a anului scolar, Zilele Colegiului,



recunoasterea publica a performantelor prin premii i distinctii), precum si traditiile socio-culturale si de
invatare colaborativa (evenimente festive, excursii tematice, programe comune de formare continui).

¢) Mituri si eroi: Pastreazi memoria institutionala si ofera repere de excelentd prin invocarea personalitatilor
marcante din istoria liceului (profesori emblematici, directori fondatori sau reformatori. elevi cu rezultate
remarcabile la concursuri si olimpiade gcolare, momente majore de evaluare si audit institutional).

d) Modele comportamentale si norme implicite: Reflectd valorile profunde ale comunitatii educationale prin
tinuta vestimentara sobru-academica, eticheta si normele de politete institutionala, precum si prin utilizarea unui
limbaj de specialitate de inalti tinuta academica, imbinat cu rigoarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele organizationale: Stabilesc cadrul de etici profesionald i corectitudine institutionald, fiind
fundamentate pe respectarea riguroasi a legislatiei preuniversitare si a codului de etica de citre intregul
personal.

b) Valorile impartasite: Asigura reperele privind ceea ce este benefic pentru dezvoltarea scolii, prioritizand
autonomia decizionald, descentralizarea educationald, securitatea statutului profesional si promovarea
excelentei academice.

¢) Credintele si convingerile directoare: Reprezinta principii profund internalizate care orienteazi
comportamentul individual si colectiv, sintetizate prin ethosul colaborativ: » Performanta durabila este
rezultatul efortului de echipa.”

d) Reprezentirile si modelele de rol: Proiectiile colective privind profilurile ideale din cadrul comunitatii: un
leadership empatic, deschis i orientat spre sprijin institutional, alaturi de un profil al elevului definit prin
creativitate, spirit de initiativa, curiozitate intelectuala si gandire critica.

e) intelesurile si semnificatiile comune: Cadrul conceptual prin care comunitatea decodeaza actul educational,
rezultat din sinergia viziunilor pedagogice ale corpului profesoral in acord cu misiunea colegiului si cerintele

societitii contemporane.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
I.4.1 RESURSE UMANE
In anul scolar 2026-2027, Colegiul National ..Gheorghe Vranceanu™ Baciu scolarizeazi 956 elevi, cu vérsta
intre 11-19 ani:
- Invitimant gimnazial: clasele V-VIII
- Invatamant liceal: clasele IX-XII
* lclasiaV-a- 28 elevi
* lclasda VI-a- 32 elevi
* lclasia VIl-a- 32 elevi

e 1 clasid a VIII-a - 30 elevi



* Tclase aIX-a- 207 elevi
* TclaseaX-a- 216 elevi

*  7clase a XI-a- 200 elevi
* TclaseaXll-a- 211 elevi

Numdrul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2026-2027

Se constatd o fluctuatie de crestere a numarului de elevi comparativ cu ultimii 2 ani scolari incheiati:

Numar de elevi
(la sférsitul anului scolar) 916 935 956

Realizam o prognoza pe urmdtoarii 2 ani, pentru a constata daca ca va urma o crestere sau o scadere a
numarului de elevi:

Anul 2027-2028
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(Anul 2028-2029

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 928 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului scolar au

promovat 935 elevi (diferen{a rezultata din migcarea elevilor - 4 fiind plecati si fiind 11 veniti), promovabilitatea

elevilor fiind un procent de 100%.

Prin comparatie, situatia privind situatia elevilor inscrisi la inceputul anului scolar si promovabilitatea

elevilor la sfarsitul anului scolar, in ultimii 2 ani scolari, este urmatoarea:

Numdr de elevi inscrisi

(la inceputul anului scolar) 913 928
Numdr de elevi promovati
la sfargitul anului scolar) 916 935
PROMOVABILITATE ‘
LICEU 100 % 100 %

as
Clasa VI 100 %
Clasa VII 100 %
Clasa VIII 100 %
TOTALGIMNAZIU | 100% [ 100 %
Clasa IX 100%
Clasa X 100 %
Clasa XI 100 %

Clasa XI1I




Se constatd mentinerea promovabilitétii de 100% pe parcursul celor 2 ani.

Situatia scolard comparativa, raportatd la medii, pentru ultimii 2 ani scolari incheiati:

Ciclul gimnazial in anul scolar 2024-2025

cu medii
7-7,99 8-8.99
aV-a 26 0 0 26
a Vl-a 30 0 0 30 0 0
a Vll-a 29

0 0 29 0 0
a VIll-a 29 0 2 27 0 0
114 0 2 112 0 0

TOTAL | (100%) 2%) (98%)

Ciclul gimnazial in anul scolar 2025-2026

cu medii
7-7,99 8-8,99 9-10

aV-a 28 0 0 28 0 0

aVl-a 32 0 0 32

a Vll-a 30 30
0 0 0 0
a VIll-a 29 0 0 29 0 0
119 0 0 119 0 0

TOTAL | (100%) (100%)

Se constati cresterea mediilor in anul scolar 2025-2026, comparativ cu anul scolar anterior.
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Ciclul liceal in anul scolar 2024-2025

Total cu medii
. 7-7.99 8-8.99 910
188 " 0 0 188 0 0
aX-a 206 0 0 1 205 0 0
a Xl-a 212 . 0 6 203 0 0
a Xll-a 196 A 2 9 188 0 0
TOTAL 802 0 2 16 784 0 0
(100%) ) (0.2 %) @2 %) (97.8 %)
Ciclul liceal in anul scolar 2025-2026
Total cu medii
- 5-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
a [X-a 193 . 1 4 188 0 0
a X-a 200 0 1 199 0
aXla 211 ; 0 1 210 0 0
a Xll-a 212 | 0
0 0 3 209 0
TOTAL 816 0 1 9 806 0 0
(100%) ) 0.1%) | (1,1%) | (98.80 %)

Se constata cresterea mediilor in anul scolar 2025-2026, comparativ cu anul scolar anterior.

In ultimii 2 ani scolari, respectiv, 2024-2025, 2025-2026, unitatea de inva{amant nu a inregistrat repentie
sau abandon scolar.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 2 ani scolari este urméatoarea:

2024-2025 916 36164 31009 5155
2025-2026 935 43375 36324 7051

Se constatd o crestere semnificativd a numirului de absente, atét in total, cAt si in cazul absentelor

nemotivate, aspect care impune masuri de monitorizare si preventie
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— NOTE LA PURTARE

Sub 7 10 Intre 7-9 10
7-9

V 0 0 26 0 0 28
VI 0 0 30 0 0 32
VII 0 0 29 0 0 30
VIII 0 0 29 0 0 29
Tolgmiaziu | 0 | 0 | 114 | 0 | 0 o
X 0 0 188 0 1 192
X 0 1 205 0 0 200
XI 0 0 212 0 4 207
XII 0 13 183 0 1 211
“Total liceal Ty 788 0 6 810
Procent 0% 1,5% 98,5% 0% 0,64 % | 99,36 %

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Limba si literatura roména

29

29

29

100 %

Matematici

29

29

29

100 %

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026

Limba si literatura roméana

29

29

29

100 %

Matematica

29

29

0

29

100 %

Rata de promovabilitate de 100% reflecta constanta rezultatelor excelente si confirma nivelul ridicat al

competentelor logico-matematice si de comunicare ale elevilor. Aceasti performanta stabild este rezultatul unui

demers didactic riguros, in care eficienta orelor de curs este maximizata prin programe de pregitire suplimentari

bine structurate, menite sd consolideze efortul individual al elevilor si si le asigure un progres continuu.

Totodata, rezultatele obtinute la cele doua simuldri au oferit o diagnozi obiectiva a nivelului de cunostinte,

fundamenténd decizia strategica de a calibra si intensifica activitatile de pregatire la matematica si limba

romand, garantand astfel mentinerea standardelor de excelenta la examenul final.
Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 9,15.
Media la Evaluarea Nationald 2026 a fost 9,16.



Rezultate finale Bacalaureat 2025: 196 candidati inscrisi, 196 candidati promovati
Promovabiliate 100%

Limba si
Zi | Obligatorie | A) literatura | Competente | 196 | 196 196
romana
TOTAL proba A) 196 | 196 196
Zi | Obligatorie | C) Limba | o ometents | 196 | 106 I 4 5 57 | 118
engleza
TOTAL proba C) 196 | 196 1 4 15 57 | 118
Zi | Obligatorie | C) ﬁl;:]:::;a Competente | | 1 1
TOTAL proba C) 1 1 1
Limba
Zi | Obligatorie | C) germana | Competente | 4 4 1 1 2
moderna
TOTAL proba C) 4 4 1 1 2
Zi | Obligatorie | D) | “OMPEMe | competente | 196 | 196 14 182
igitale
TOTAL proba D) 196 | 196 14 182
Limba si
Zi | Obligatorie | E)a) literatura Scris 196 | 196 3 8 73 107 -
romana
TOTAL proba E)a) 196 | 196 3 8 73 107 4
Zi | Obligatorie | E)c) | Matematica Scris 132 | 132 3 9 29 69 21
Zi | Obligatorie | E)c) Istorie Scris 64 | 64 2 5 10 40 7
TOTAL proba E)c) 196 | 196 5 14 39 109 | 28
Zi Alegere E)d) Biologie Scris 34 | 34 1 2 9 22
Zi Alegere E)d) Chimie Secris 14 | 14 3 7 4
Zi Alegere E)d) Fizica Seris 31 | 31 1 1 4 19 6
Zi Alegere E)d) | Informatica Scris 53 | 53 1 3 16 30 3
Zi Alegere E)d) | Economie Scris 1 1 1
Zi Alegere E)d) Logica Scris 55 | 55 | 2 44 8
Zi Alegere E)d) | Psihologie Scris 1 1 1
Zi Alegere | E)d) | Geografie Seris 7 7 1 2 4
TOTAL proba E)d) 196 | 196 3 9 37 126 | 21




Rezultate finale Bacalaureat 2026: 212 candidati inscrisi, 212 candidati promovati
Promovabiliate 100%

g
=
E
a
s
s
o
@
E’_.
=
=
Limba si
Li | Obligatorie | A) literatura | Competente | 212 | 212 212
romana
TOTAL proba A) 212 | 212 212
i | Obligatorie | C) EHEUR Competente | 212 | 212 93 1
engleza
TOTAL proba C) 212 | 212 93 119
. . . Limba
Zi | Obligatorie | C) e Competente
TOTAL proba C)
Limba
Li | Obligatorie | C) germana Competente
moderna
TOTAL proba C)
Zi | Obligatorie | D) Corpp_etente Competente | 212 | 212 5 17 89 101
digitale
TOTAL proba D) 212 | 212 5 17 89 101
Limba si
i | Obligatorie | E)a) literatura Scris 212 | 212 2 7 10 48 139 6
romana
TOTAL proba E)a) 212 | 212 2 7 10 48 139 6
Zi | Obligatorie | E)c) | Matematica Scris 180 | 180 6 7 25 50 80 12
Zi | Obligatorie | E)c) Istorie Scris 32 32 | 2 6 15 8
TOTAL proba E)c) 212 | 212 6 8 27 56 95 20
Zi Alegere | E)d) | Biologie Scris 31 31 1 1 6 20 3
Zi Alegere E)d) Chimie Scris 38 38 3 4 27 4
Zi | Alegere | E)d) Fizica Scris 52 52 1 3 2 10 32 4
Zi Alegere | E)d) | Informatica Scris 59 59 1 7 13 34 4
Li Alegere E)d) | Economie Scris
Li Alegere E)d) Logica Scris 31 31 1 2 21 7
Zi Alegere E)d) | Psihologie Seris
i Alegere E)d) | Geografie Scris 1 1 1
TOTAL proba E)d) 212 | 212 1 8 11 36 134 22

Media la Bacalaureat 2025 a fost 9,18.
Media la Bacalaureat 2026 a fost 9,02.
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2026-2027 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formati din 53
cadre didactice.
Cadrele didactice sunt incurajate sa valorifice colaborarea cu Centrul Judetean de Excelenti Baciu si sa

sustind programe de pregitire diferentiatd, mentorat si dezvoltare a elevilor cu aptitudini inalte.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai unitatii 41

Detasati din alte unitati

Titulari in completare de norma

Suplinitori necalificati

2
2
Suplinitori calificati ' 3
0
5

Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL 53

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

u 46
Gradul II 2
Definitivat 4
Fard grad (debutant) 1
TOTAL 53
Doctorat 3

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in invdtamant

in unitate 1 3 1 8 22




— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Personal administrativ

C.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu” Bacau isi desfasoari activitatea in 2 corpuri de cladire.
Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu™ Baciu dispune de 32 sili de clasa si:

Lol S N S R i S R S S SR T

1 laborator biologie

1 laborator chimie

3 laboratoare informatica

2 smartlaboratoare

1 laborator fizica

1 sala sport si 2 terenuri de sport
1 cancelarie

1 cabinet director

1 cabinet director adjunct

1 cabinet consiliere psihologicd
1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 birou administrator patrimoniu
I cabinet medical

1 arhiva

1 sala bibliotecd — cu 30004 volume (515 utilizatori actvi in anul scolar 2025-2026)
grupuri sanitare.
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Material didactic de care dispune liceul:

> calculatoare/ videoproiectoare/ imprimante/ table interactive in fiecare sala de clasa;
echipamente IT

aparatura fizica-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;

vV V VYV V¥V

retea internet Wireless.
Starea cladirilor este buna, acestea fiind intretinute prin lucrari periodice de renovare, reparatii si
modernizare a sélilor de clasa si a grupurilor sanitare.

Elevii beneficiaza de conditii foarte bune de studiu. Colegiul dispune de un sistem de supraveghere
video si de alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, calculator, imprimanta, videoproiector si
tabla interactiva, iar procesul de predare-invatare se desfisoara si in laboratoarele de specialitate, dotate cu
aparaturd si echipamente corespunzatoare, precum si in cele doua smart laboratoare, echipate cu tehnologie de
ultima generatie.

Unitatea ofera spatii curate si ingrijite. un climat bazat pe exigenta si disciplina, activititi de remediere
scolard, programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si un mediu incluziv, care
faciliteazd implicarea parintilor i a membrilor comunititii.

Baza materiala a colegiului va fi valorificatd si pentru sustinerea cluburilor si cercurilor educationale
initiate de elevi, inclusiv in domeniile astronomiei, STEAM. teatrului si dezbaterilor, sub indrumarea cadrelor
didactice. In acest context, dotarea colegiului cu un telescop performant, obtinut ca urmare a unui premiu
international, contribuie la dezvoltarea activitatilor Clubului de Astronomie si la stimularea interesului elevilor
pentru cercetarea si observatia stiintifica.

De asemenea., la nivelul liceului exista echipamente sportive si materiale didactice pentru desfisurarea

orelor in sala de sport si pe cele doua terenuri din incinta unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Colegiului National ,.Gheorghe Vrinceanu” Baciu:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza pentru desfasurarea in conditii normale a procesului
de invatimant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementar se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale
si din sumele defalcate din taxa pe valoarea adiugata, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu
aceastd destinatie, pentru urmétoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationali a elevilor;
¢. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;



e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor care,
potrivit legii, se efectueaza gratuit;
cheltuieli pentru concursuri scolare i activitati educative extrascolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;

5o o

gestionarea situatiilor de urgenta;

-

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale;
J.  alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii rezultate din inchirieri spatii pretabile si sponsoriziri.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Climatul si cultura organizationali: In cadrul colegiului predomind o cultura organizationala centrata
pe sarcind si performantd, intr-un climat deschis, stimulativ si echilibrat. Eventualele stiri conflictuale sunt
gestionate operativ si obiectiv, prin mediere, transparenta si dialog constructiv.

Relatiile interpersonale si comunitare: Raporturile functionale si umane dintre conducere, personalul
scolii, elevi si parinti au la bazd principiile comunicirii asertive, colabordrii active, increderii si respectului
reciproc.

Profilul socio-economic al elevilor: Analiza mediului de provenientd releva faptul cd majoritatea
elevilor provin din medii socio-familiale stabile, favorabile dezvoltarii intelectuale, caracterizate printr-un nivel
ridicat de sustinere parentala si interes crescut pentru excelenta educationala.

Calitatea resurselor umane: Corpul profesoral se remarca printr-o inalta pregétire de specialitate si
psihopedagogica, reconfirmata de constatrile inspectiilor scolare (frontale si de specialitate), de rezultatele
deosebite ale elevilor, precum si de participarea activa a cadrelor didactice la programe de formare continua si
perfectionare.

Managementul institutional: Actul managerial se desfisoara participativ si descentralizat, in baza
Planului Managerial Anual, prin cooperarea stransa dintre conducerea colegiului, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral. La nivel structurat, responsabilii ariilor curriculare si ai comisiilor de lucru elaboreaza si
operationalizeaza planuri manageriale specifice.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avind o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si participind
la activitatile liceului.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se

organizeaza intélniri — lectorate §i consultatii individuale cu parintii).



Colaborarea cu autoritatile locale este buni, apreciem programele acestora si participam la realizarea
acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si Intirirea
rolului unitatii de invatimant in comunitatea locala.

Parteneriatele sunt active. Colegiul National »Gheorghe Vrinceanu” Baciu a dezvoltat si continui si
dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si centrale,
Prefectura, Consiliul Local, Consiliul Judetean, ISJ Baciu, Politia Locala, unititi de invdtimant preuniversitar,
unitdti de invatamant universitar, Fundatii/ ONG-uri, Asociatii, Centre de proiecte si programe, Cluburi
sportive, parohii, institutii culturale, etc.

In mod distinct, se urmareste consolidarea colaborarii cu Centrul Judetean de Excelenta Bacau, cu
universitati si cu institutii de cercetare, in vederea identificarii $i sustinerii elevilor capabili de performanta,

precum si a dezvoltarii activitatilor de mentorat si orientare academica.



1.6 Organigrama
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A 7Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

:'PUNCTE 'I’ARI (Strengthl)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Y

cornpeten*;a in selectarea si ut111zarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate:

utilizarea metodelor de evaluare traditional,
dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invdtamant care
faciliteaza procesul de invdtare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfisurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de Invitare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev — elev, elev — cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extrascolare variate;
eficientizarea controlului  general
catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea  facdndu-se  prin  Tmbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de medxu
cu atribufii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unititii. de invatdméant prin  derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjuréator si de a relationa cu factorii
de mediu.

existenta unor initiative de mentorat elev—elev si
a unor cluburi educationale in care elevii mai
mari contribuie la formarea colegilor mai mici;
adaptarea curriculum-ului la particularititile

unor categorii speciale de elevi;

asupra

1nsuﬁc16nta utilizare a materialelor d1dactlce,
a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

lipsa autonomiei unitdtii de invitimant in
selectarea cadrelor didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularititile unor categorii speciale de
elevi;

Freconﬁgurarea cumculumulul prm centrarea

acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie
» posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor

'5> mstabllltatea leglslatlva a cumculumulul in

sistemul de invatimant;
»riscul  suprasolicitirii
suprapunerea  activitatilor

elevilor  prin
scolare, a
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platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care vizeazi
prevenirea violentei in unititile de invitimant
preuniversitar si a abandonului scolar;

>interesul elevilor pentru activititile de
consiliere  individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii
de activitate;

» promovarea imaginii unitatii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG-uri,
institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din unitate prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei $i comunicarii;

»adaptarea mediului gcolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

»deschiderea unitatii de invatimant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbiri
climatice;

> intermedierea de sponsorizari sau colaboriri cu
specialisti:

»dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbirile climatice si protejarea mediului;

» congtientizarea importantei implicarii tuturor
actorilor in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

» consolidarea parteneriatului cu Centrul Judetean

de Excelenta Bacidu pentru identificarea.
pregdtirea si sustinerea elevilor capabili de
performanta;
> dezvoltarea cluburilor educationale initiate de
elevi, in domenii precum astronomia, STEAM,
teatrul, dezbaterile si jurnalismul, sub mentoratul
cadrelor didactice;

competitiilor si a
extracurriculare;

proiectelor

ice;
»# realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

didactice in ceea ce priveste digitalizarea;
> nivelul insuficient al competentelor digitale
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> sustinerea inspectiilor si examenelor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate;

» dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor
didactice si interesul permanent in ceea ce
priveste digitalizarea;

» cadre didactice calificate in proportie de 100
%,

» relatii interpersonale care favorizeazi crearea
unui climat educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

echipa manageriala preocupata de cresterea

calitatii procesului didactic, a bazei materiale

si aspectului unitatii;

cadre didactice bine pregitite,

meseriei si apreciate in comunitate;

proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

0 bunid participare la cursurile de

perfectionare si formare continua din partea

CCD si inscriere la grade didactice;

existenta unui consilier scolar in unitate;

implicarea cadrelor didactice in

predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si
mediul;

existenta persoanei responsabile cu planul de

mentenan{d sustenabild a unitatii, pentru a

sustine pe termen lung acest plan;

0 buna traditie a Invatamantului (100 % din

absolventi devin studenti in Romania sau in

strainatate);

aprecierea elevilor nostri la universitatile din

Romania sau internationale;

aprecierea internationala a elevilor nostri cu

ocazia unor concursuri desfasurate in cadrul

unitatii sau cel din calendarul Ministerului

Educatiei.

experienta unor cadre didactice in pregitirea

elevilor pentru performanta si in colaborarea

cu Centrul Judetean de Excelenta;

>

dedicate

v

v

‘:f

v

Y

ale unor cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le asume;

existenta unor cadre didactice cu norma
dispersatd in mai multe unititi de
invitamant, ceea ce duce la o implicare mai
scazutd in activitdtile desfasurate;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatiile profesor-
elev gi profesor-parinti, manifestate prin
asimetrie discursiva, interactiuni
preponderent reactive si un dialog direct
insuficient.

>

OPQRTUNITATI (Opportumtnes)

>> preocuparea personalulul
invatamant pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri §i schimburi de experienti;

» oferta bogata de formare din partea agentilor de

chn umtatea de

>scaderea mot1vat1e1 si 1ntere%ulu1 cadrelor
didactice pentru activititile profesionale
datorita salariilor mici;

>0 depreciere a statutului profesorului in

societate (plecand de la nivelul guvernarii si
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formare;

> existenta programelor Erasmus+;

» activitatea grupului de actiune antibullying;

» posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora;

> formarea si stimularea resursei umane
implicate in  predarea/transmiterea  de
informatii pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul, care contribuie la cresterea
gradului de sustenabilitate al unititii prin
oferirea de stimulente, recompense.

» implicarea  absolventilor si a elevilor
performanti in activitati de mentorat, orientare
academica si sprijin intergenerational;

» valorificarea cluburilor initiate de elevi pentru
dezvoltarea competentelor de leadership,

colaborare §i management de proiect;

incurajata de nmass-media), ceea ce
determina dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

» diminuarea populatiei scolare;

» unitatea dispune de o baza materiald buna, sali

» utilizarea corespunzitoare si

de clasd cu mobilier modern, laboratoare,
biblioteca, sala de sport:

eficienta a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

» asigurarea sigurantei fizice §i protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;

» incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

» stare fizica buna a bazei tehnico-materiale:
> accesul cadrelor didactice la calculatoarele.

xerox-urile,
invatimant;

imprimantele din unitatea de

» antrenarea elevilor si parintilor in activitati de

intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor unitatii;

» utilizarea PC si programelor software in

activitatea de Secretariat si Contabilitate;

> conexiunea la Internet a unitatii de Invatimant;
» dotarea cu fond de carte si materiale sportive

pentru sala de sport;

> burse sociale, burse de merit;
» existenta bazei de date privind populatia

scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, alte
documente;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;




existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor

si a unor spatii pentru desfasurarea activitatilor;

> disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare — invatare
si interactiune la clasa;

» crearea unui plan de mentenanta sustenabila a

unitatii;

Y

» preocuparea pentru imbundtdtirea bazei
materiale a unitatii.
- OPORTUNITATI (Opportunities) | AMENINTARI (T' reats)

» oportunititi de finantare extrabugetard ﬁnantarea “insuficients a unitatii  de
identificate de wunitate prin contracte de invatdmant, ca urmare a aplicarii costului
sponsorizari, dotdri si parteneriate; standard per elev;

> sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale » sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
defavorizate, prin programe guvernamentale; didactice, ca urmare a reducerii finantarii

» existenta unor ONG-uri, firme private care unitatii de invatamant;
finanteaza proiecte educationale: » ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice

» sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei conduce la uzura morala a echipamentelor
in educatie, prin acordarea de burse si alte existente;
facilitati; » neintelegerea conceptului de sustenabilitate

» continuarea extinderii IT; pentru dezvoltarea infrastructurii scolare
» utilizarea ca infrastructura educationald a pentru tranzitia la o economie durabila din
zonelor verzi din jurul unitatii de invatamant sau perspectiva mediului.

din interiorul acesteia;
» utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare;
reabilitatea unititii de invatamant, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.
valorificarea bazei materiale a colegiului pentru
activitati interdisciplinare, proiecte si cluburi
educaponale 1nlnate de elev1

%

%

> colaborarea cu lnstltu';u si reprezentann ai > nurnaml redus de act1v1tat1 educatwe si

autoritatilor locale pentru organizarea unor extracurriculare la nivelul claselor pentru

activitati formale/ informale; dezvoltarea reald a sensibilititii elevilor,
» implicarea coordonatorului pentru proiecte si formarea de deprinderi si comportamente

programe educative scolare si extragcolare in pentru integrarea in viata sociala;

activitatea educativa scolara si extrascolara, in » disponibilitatea minimd a wunor cadre

implementarea de proiecte educative; didactice, motivand timpul limitat, dar si
» buna colaborare intre coordonatorul pentru insuficienta stimulare financiara;

proiecte §i programe educative scolare si
extragcolare cu cadrele didactice si conducerea
unitatii;

diversitatea activitatilor extrascolare;
colaborarea eficienta cu sindicatul, Inspectoratul
Scolar, Primaria. Politia;
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» incheierea de parteneriate cu: unitati  de
invagamant agenti economici si alte institutii;

» rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele nationale si judetene;

» intélniri cu parintii si buna colaborare cu parintii
la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat
in problematica unitatii si comunitiii.

» colaborarea constanta cu Centrul Judetean de
Excelenta Bacdu pentru identificarea s
pregétirea elevilor capabili de performanti;

» existenta unor initiative de mentorat intre elevi,
dezvoltate in cadrul cercurilor si cluburilor
educationale;

~ OPORTUNITATI (Opportunitics)

e - AMENINTARI (Threats)

» oportunititi de finantare extrabugetar3
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;

» posibilitatea promovirii imaginii unitatii, la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primdriei, site-ul unitatii, alte publicatii;

> sprijinul  Primériei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe;

» colaborarea cu Primdria si pentru dotiri, lucriri
necesare, etc.

» dezvoltarea de colaboriri pe plan educational

cu primdria, comunitatea locald, diverse ONG-

uri de mediu pentru sustinerea unitatii in
dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte

Sau programe ce au in vedere dezvoltarea

durabild/mediu, prin care si se sustinad atat

educatia, cat si infrastructura scolara.

» dezvoltarea unei retele de absolventi implicati in
mentorat, orientare academica si profesionala;

» extinderea colaboririlor cu universitati, institutii
culturale si organizatii de profil pentru
diversificarea experientelor de invatare ale
elevilor;

‘1’

» slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

> instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere:

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

» implementarea dificild a unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatamant.

Vranceanu™ Baciu pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe

Evenimentele reprezentative din activitatile desfa

surate de Colegiul National ..Gheorghe

pagina de Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali.
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitdti de invatdmant este influentata intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoard
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatid sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea Colegiul National ,,Gheorghe Vrinceanu™ Bacau pentru a identifica oportunititile pe care trebuie
sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

in analiza mediului extern, colegiul va urmari cu prioritate oportunititile de colaborare cu institutii
educationale, universitare si culturale, precum si dezvoltarea unor contexte de invitare in care elevii si isi

asume roluri active, inclusiv prin mentorat, voluntariat i coordonarea unor proiecte si cluburi.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ specific invatamantului prevede descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant. Planul strategic al Ministerului Educatiei are in vedere urmatoarele priorititi: descentralizarea,
asigurarea calitdtii, dezvoltarea resurselor umane, invétarea continud, flexibilitatea ofertei educationale,
accesibilitatea la educatie, diversitatea culturala si alinierea la standardele europene.

Unitatea noastrd de invatdimant, asemenea tuturor unititilor de invatdmant din tard, a functionat si
functioneaz intr-un context complex si in continud schimbare. Adaptarea la schimbirile survenite presupune
un efort comun al tuturor actorilor implicati in actul educational.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v" Apropierea colegiului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatimant;

v Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

L
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Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele europene si
internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte:
Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007, tichete
sociale pe suport electronic si alte programe;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionali;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor
defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientda (PNRR) pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,fnvéi;are remediald”, destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire
timpurie a gcolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 — 2030.

Procesul de invatamant din unitatea noastra se desfisoara pe baza legislatiei generale si a celei

specifice sistemului de nvataméant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu.

notificarile gi ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

La nivel local, performanta a fost sustinutd de Consiliul Local Bacau prin acordarea de diplome si

premii in bani elevilor si profesorilor care au obtinut premii si mentiuni la fazele nationale ale concursurilor

si olimpiadelor scolare.

I1.2 Contextul economic

Colegiul National ,.Gheorghe Vrinceanu™ Baciu este situat in Municipiul Bacau, judetul Bacau.

Aproape toti absolventii ciclului liceal al unitatii de invatimant isi continua studiile in invatamantul superior

national si international. Dezvoltarea economic a zonei este satisficatoare, avind o piata a muncii dinamica,

orientatd preponderent spre sectorul serviciilor, IT, constructii, industrie si comert.
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Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii noastre de cdtre societiti comerciale si firme
private, implicarea acestora a fost si este in continuare redusi. Se observi:
- interesul scdzut al agentilor economici pentru sponsoriziri si donatii facute catre institutiile de invatimant;
- interesul crescut al unitatilor scolare pentru incheierea unor protocoale de colaborare cu agentii economici

din anumite domenii de activitate:

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual, precum si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevii unititii noastre provin
preponderent din municipiul Bacdu (85,52%), dar si din localititile limitrofe (8,38% din elevi fac naveta zilnic

$1 6,10% din elevi locuiesc In gazda sau la internat).

Factori sociali:

v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v' cresterea numarului familiilor monoparentale, a riscului de abandon scolar, precum si a ratei
absenteismului scolar;

v’ oferta educationala adaptata intereselor elevilor:

v' asteptarile comunitatii de la unitatea de invatimant;

v' rolul sindicatelor si a societatii civile influenteaza obiectivele de dezvoltare institutionali;

v’ cererea crescanda venita din partea comunitétii pentru educatia adulfilor si pentru programe de invatare
pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invafimant in furnizori de servicii educationale.
Majoritatea familiilor considerd educatia un mijloc de promovare sociald. In comunitate, nu existi

cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte: o relativé scidere a posibilititilor financiare sl un numar mai mare de familii
care ar trebui s fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure.
Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul Justificat al parintilor de a-si cauta de lucru
in strainatate.

in plan demografic, se remarca o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului sistem de invitamant.

Desi la nivelul comunitatii exista o infrastructura generald de agrement si sport (parcuri, baze sportive,
complexe acvatice), spatiile specifice de intélnire, socializare si dezvoltare dedicate nevoilor concrete ale

adolescentilor raméan deficitare si insuficient diversificate.




11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia Informatiei si Comunicarii (TIC) reprezintd un factor determinant in modernizarea.
eficientizarea si cresterea calitatii procesului educational.

Colegiul National ,,Gheorghe Vrinceanu™ beneficiazi de un amplasament urban optim, conectat la o
infrastructura digitald si de telecomunicatii performanta (furnizori multipli de servicii de internet de mare
viteza, telefonie si media). Aceasta conectivitate asigura accesul facil al elevilor si al cadrelor didactice la
resurse educationale deschise, platforme de formare continud si bazi informationald extinsi. Totodata.
vizibilitatea institutionala este sustinutd de parteneriatul activ cu mediul de informare local (presd scrisa, TV,
radio), care reflecta constant activititile si performantele colegiului.

Adaptarea proactiva a institutiei la exigentele transformarii digitale este sustinuta prin:

» Extinderea infrastructurii IT: integrarea echipamentelor informatice de ultima generatie in spatiile
de scolarizare;

* Digitalizarea procesului didactic: achizitia si utilizarea la nivel larg a softurilor educationale
interactive si a resurselor digitale speciale;

* Modernizarea bazei materiale: imbogitirea mijloacelor de invatimant prin atragerea de resurse din
programe nationale si europene;

 Valorificarea oportunitatilor europene: participarea activa in programe $§i proiecte comunitare

destinate invatamantului liceal, orientate pe dezvoltarea competentelor digitale.

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiul este afectat in
permanentd de poluare.

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel national si
international. Schimbdrile climatice constituie provociri majore, care vor marca generatiile viitoare.
Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cét si la nivel social.

Educatia este unul dintre pilonii imbunatatirii rispunsului la schimbirile climatice, prin schimbarea
comportamentului uman in vederea protejarii naturii si a resurselor. Este recunoscut faptul ca educatia pentru
climi are un rol fundamental in adaptarea comportamentali si mentali a societatii la schimbirile climatice.

Colegiul National ,,Gheorghe Vrinceanu” Baciu promoveaza educatia pentru mediu prin activitatile
desfagurate in cadrul Programului ,,Saptaména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti sustenabila
a unitatii, prin atragerea de sponsoriziri si colaborarea cu specialisti, precum si prin dezvoltarea de parteneriate

cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.
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In educatia pentru mediu, colegiul utilizeazd ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatdmant sau din interiorul acesteia, precum si mediul exterior al cladirii, ca spatiu integrat pentru
invatare.

Apreciem ca orice proiect care sprijini protectia mediului este binevenit si ca educatia pentru mediu
trebuie s devind o componenti fundamentali a educirii tinerilor.

Impreuna cu elevii organizdm activitati de igienizare in gradina unititii, in apropierea acesteia, dar si
in localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la:
diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare, fabrici, statii de epurare a
apei, centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica a unor activitati de
voluntariat.

Evenimentele reprezentative din viata Colegiului National .»Gheorghe Vranceanu™ Bacdu pot fi
vizualitate pe site-ul unititii i pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Colegiului National ,,Gheorghe Vrinceanu” Baciu pentru perioada 2026 — 203(.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Colegiului National ,,Gheorghe Vriinceanu” Baciu

. CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU S4
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II1.1 Viziunea colegiului

Viziunea Colegiului National ,,Gheorghe Vrinceanu™ Baciu este si ofere tuturor beneficiarilor acces
la 0 educatie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, si sustina principiile scolii incluzive si si fie deschis
tuturor, astfel incét sa fac posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim s
asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-gi pastra, dezvolta si exprima identitatea
etnica, culturala, lingvistica si religioasi.

Ne adresam viitorului, formdm cat mai multi tineri de valoare care vor Intoarce roadele educatiei catre
Romania si catre scoala.

Colegiul urméreste sa consolideze o comunitate de invatare in care performanta, cooperarea si
asumarea responsabilitatii se sustin reciproc, iar elevii sunt incurajati sa devin initiatori de proiecte, mentori

pentru colegii mai mici §i participanti activi la viata scolii.

II1.2 Misiunea colegiului

Misiunea colegiului este sa genereze un mediu educational care si asigure dezvoltarea armonioasi a
tuturor beneficiarilor séi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Excelenta defineste idealul vrancean. Daruirea si iubirea aproapelui definesc actiunea morala.

Aici se descoperd si se dezvolta aptitudinile, se incurajeaza competitia si performanta, se formeazi
gandirea critica si se ofera sanse reale de orientare a carierei.

Noi formdm absolventi autonomi, responsabili, competenti si adaptabili intr-un mediu dinamic.

Garantam ca ,,Nimic nu va fi prea greu, daci ai terminat la Vrinceanu”.




Colegiul National ,,Gheorghe Vrinceanu” Baciu isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatimant
modern, deschis i flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant, din
perspectiva formarii abilitatilor §i competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;
Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societiti
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor
metodologii noi de lucru i abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea
parintilor si a reprezentantilor comunititii in pregatirea si evolutia in cariera a elevilor, in raport cu
nevoile comunitare;

Sa promoveze §i sa identifice dezvoltarea calitatilor §i aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleag viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea i respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii:

Sa ofere parintilor o siguran{a deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un cadru
educativ normal §i sdnitos, in misuri si-i formeze pe acestia astfel incét sd poata participa activ la
transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti s se integreze socio-profesional
in viata comunitatii; si cunoasca si si respecte legislatia; sa infeleaga schimbirile ce au loc in viata
cotidiana;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locals si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Excelenta;
Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;
Responsabilitatea;

Mentorat §i sprijin reciproc.
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I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea colegiului, precum si de la realitatile identificate in diagnoza
mediului intern (SWOT) si extern (PESTLE), tintele strategice pentru perioada 2026-2030 sunt directionate
catre consolidarea excelentei academice, diminuarea riscurilor sociale si adaptarea la tranzitia digitala si verde.

T1. Optimizarea managementului prin digitalizare si formare continua

U Context si fundamentare (SWOT/PESTLE): Diagnoza mediului intern a evidentiat o infrastructura IT
solida, dar si riscul uzurii morale a echipamentelor, dublat de o anumiti rezistenta la schimbare in randul
personalului. in anul scolar 2025-2026, 24 din 54 (un procent de 44,45%) cadre didactice au urmat cursuri de
formare. Mediul extern (tehnologic) impune o tranzitie rapidd cétre digitalizarea completi a proceselor de
invatdmant si administrative.

' Argumentarea alegerii: Simpla existentd a tehnologiei nu garanteaza performanta pedagogicd. Este
necesard o abordare strategica prin care dotirile materiale si fie dublate de competente digitale avansate ale
resurselor umane. Alegerea acestei tinte vizeaza transformarea actului didactic traditional intr-unul interactiv,
adaptat profilului cognitiv al nativilor digitali.

LI Impact vizat: Eficientizarea actului managerial si didactic, crearea unui mediu de invatare inovator si
cresterea gradului de implicare a elevilor prin utilizarea resurselor educationale deschise (RED) si a
platformelor e-learning integrate.

T2. Cresterea stiirii de bine si reducerea absenteismului

= Context si fundamentare (SWOT/PESTLE): Analiza PESTLE la nivel socio-demografic a semnalat o
crestere a familiilor monoparentale si a fenomenului de migratie economica a parintilor, aspecte care se
coreleaza direct, in analiza SWOT, cu fluctuatiile de prezenta la cursuri sl cu anumite bariere in comunicarea
scoala-familie.

) Argumentarea alegerii: Performanta academica de excelenti, specificd acestui colegiu, nu poate fi
sustinutd pe termen lung intr-un mediu lipsit de sigurantd emotionald. Abordarea cauzelor profunde ale
absenteismului presupune depasirea rolului strict academic al scolii si asumarea unui rol de sprijin psiho-
social.

Ll Impact vizat: Dezvoltarea unui climat scolar incluziv si empatic, diminuarea ratei absenteismului
nemotivat §i consolidarea unui parteneriat real, proactiv, intre profesori, consilieri scolari, elevi si parinti (sau
reprezentanti legali).

[ Context si fundamentare (SWOT/PESTLE): Mediul legislativ si politic pune un accent deosebit pe
echitate si prevenirea abandonului scolar. Diagnoza interna a identificat o deficientd la nivelul adaptarii
curriculumului si a metodelor de evaluare pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES-7 elevi in anul
scolar 2026-2027) integrati in invatamantul de masa.

L) Argumentarea alegerii: O institutie de prestigiu trebuie si demonstreze capacitatea de a oferi educatie de
calitate tuturor elevilor sai, indiferent de ritmul sau stilul lor de invatare. Ignorarea nevoilor specifice ale
elevilor vulnerabili contravine principiilor europene ale educatiei incluzive.

L Impact vizat: Crearea unui mediu de invatare echitabil, in care fiecare elev beneficiazi de parcursuri de
invatare personalizate, reducerea riscului de marginalizare si cresterea ratei de succes scolar in randul elevilor
cu dificultati de invatare.




T4. Dezvolfa'réa_‘infrﬁstructuriiusus‘tenabile si a educatiei ecologice

LI Context si fundamentare (SWOT/PESTLE): Factorii ecologici (tranzitia verde, schimbarile climatice)
dicteaza noile directii de dezvoltare institutionali la nivel ceuropean. La nivel intern, scoala dispune de avantaje
spatiale (zone verzi in proximitate), dar necesitd reducerea amprentei de carbon (in anul scolar 2025-2026,

Ll Argumentarea alegerii: Educatia pentru dezvoltare durabila trebuie sa depiseasca stadiul teoretic si si se
reflecte in modul de functionare a institutiei. Implementarea conceptului de outdoor education si a practicilor
eco-friendly responsabilizeazi elevii prin expunere directa si exemplul institutional.

U Impact vizat: Transformarea colegiului intr-o ,,scoald verde™, optimizarea consumului de resurse (eficientd
energeticd) si formarea unor generatii de absolventi cu un comportament pro-mediu asumat si activ in
comunitate.

TS: Consolidarea dimensiunii europene i _internationalizarea institutiei prin maximizarea
apo'rtunitﬁtﬂm:'Erasmus+i-(1{1A1 si VET) 0 o o . -

(prin mobilitatile KA [ pentru profesori) si pentru excelenta in formarea competentelor profesionale si digitale
(prin stagiile VET de practica pentru elevi). Tinta valideaza efortul echipelor de proiect i asigura un cadru
formal pentru obtinerea si mentinerea Acreditirii Erasmus+.

L Impact vizat:

la standarde europene.
¢ Consolidarea imaginii colegiului ca lider regional in atragerea de fonduri educationale europene.

T6. Cultivarea interculturalititii si consolidarea ethosului comunitar

LI Context si fundamentare (SWOT/PESTLE): Desi exista o traditie a performantei, analiza interna indica
un numar limitat de activititi axate pe sensibilitate sociald, voluntariat i 0 nevoie constanti de fonduri
extrabugetare pentru susfinerea excelentei.

Ll Argumentarea alegerii: Dezvoltarea inteligentei emotionale $1 a spiritului civic este la fel de importanta

ca dezvoltarea cognitivi. Prin implicarea activa a ONG-urilor $i a autoritatilor, colegiul isi deschide portile
catre comunitate, compensand deficitele de finantare si expundnd elevii la medii interculturale si proiecte cu

L Impact vizat: Formarea unuj profil de absolvent implicat civic, cresterea coeziunii in randul comunitatii
scolare, diversificarea surselor de finantare extrabugetara (sponsorizari, granturi comunitare) si recunoasterea
colegiului ca un pol de dezvoltare sociala locala.
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T7. Consolidarea excelentei academice prin mentinerea succesului ycolar deplin si cresterea progresivi
a performantelor la examenele nationale P i ;

" Context si fundamentare (SWOT/PESTLE): in anul scolar 2025-2026. Colegiul National ,,Gheorghe
Vrénceanu” a obtinut o promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationala (cu o medie generala de 9,16) si
100% la examenul de Bacalaureat (212 candidati promovati). Diagnoza interna indica un corp didactic de elita
si elevi cu motivatie si potential ridicat. Pentru mentinerea prestigiului institutional si optimizarea rezultatelor,
este necesard o abordare structurata, centratd pe sprijin diferentiat si monitorizare continua.
L Argumentarea alegerii: Mentinerea ratei maxime de promovabilitate solicitd o atentie preventiva
constanta pentru preintdmpinarea eventualelor decalaje in invitare, in timp ce cresterea progresiva a mediei
generale stimuleaza performanta inaltd. Setarea unei borne de crestere de 2%-3% la fiecare 2 ani reprezinti
un obiectiv ambitios, dar realist si sustenabil pentru populatia scolari a colegiului.
_! Impact vizat:
e Pastrarea procentului de promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationald si la examenul de
Bacalaureat in toate sesiunile din perioada 2026-2030.
 Cresterea mediei generale la examenele nationale cu 2%-3% pana in anul scolar 2027-2028 si cu inca
2%-3% pana in anul scolar 2029-2030 (fata de nivelul de referintd din 2026).

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TI. Op.timmi;:a.reﬁ - 1. Optiﬁnea curriculari:

managementului prin a. Integrarea resurselor educationale deschise (RED) si a platformelor e-
digitalizare si formare learning integrate in procesul didactic curent.
continui

b. Adaptarea ofertei curriculare la cerintele transformarii digitale si la
profilul cognitiv al nativilor digitali.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Participarea sistematica a cadrelor didactice la programe de formare
continua pentru dezvoltarea competentelor digitale avansate.

b. Eficientizarea actului managerial si stimularea inovirii didactice in
randul resurselor umane

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Achizitia si utilizarea de softuri educationale interactive si
echipamente informatice de ultima generatie.

b. Gestionarea riscului uzurii morale a echipamentelor IT prin
actualizarea infrastructurii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Cresterea transparentei si eficientizarea procesului decizional prin
comunicarea digitalizata a deciziilor catre comunitate.
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T2. Cresterea stirii de bine si
reducerea absenteismului

1. Optiunea curriculari:
a. Promovarea activitatilor de consiliere si educatie civica menite sa
prevind absenteismul si hartuirea scolara.

b. Construirea unui parcurs de invatare care pune accent pe siguranta
emotionald si pe un mediu scolar incluziv si empatic.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea proactiva a profesorilor si consilierilor scolari in sprijinul
psiho-social al elevilor.

b. Organizarea de sesiuni de educatie parentala si consiliere de grup
entru abordarea cauzelor profunde ale absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Crearea $i sustinerea unor spatii sigure si optime pentru dezvoltarea
socio-emotionala a tinerilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea unui parteneriat real si proactiv intre profesori, elevi si
périnti (sau reprezentanti legali) pentru diminuarea ratei absenteismului
nemotivat.

T3. Promovarea educatiei
incluzive si adaptarea
curriculara

1. Optiunea curriculari:

a. Adaptarea curriculumului si a metodelor de evaluare pentru elevii cu
cerinte educationale speciale (CES) integrati in invaitimantul de masi.
b. Oferirea de parcursuri de invatare personalizate, indiferent de ritmul
sau stilul propriu de dezvoltare al fiecirui elev.,

2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive pentru a diminua riscul de marginalizare.

b. Asigurarea serviciilor de asistenti psihopedagogica specializati si
colaborarea stransé cu expertii CJRAE.,

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea suportului material necesar pentru adaptarea demersului
educational la standardele educatiei echitabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Promovarea principiilor scolii incluzive in comunitatea locala,
garantand drepturile beneficiarilor de a-si exprima si pastra identitatea
diversa.

T4. Dezvoltarea
infrastructurii sustenabile si
a educatiei ecologice

1. Optiunea curriculari:
a. Implementarea conceptului de outdoor education si utilizarea ca
infrastructura educationali a zonelor verzi din preajma institutiei.

b. Dezvoltarea de competente ecosociale si responsabilizarea elevilor
prin educatie directd pentru mediu.




2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea si responsabilizarea managementului si a personalului
administrativ pentru adoptarea unei culturi interne a sustenabilititii.

b. Desemnarea si sprijinirea responsabilului de mediu cu atributii clare
in implementarea planului de mentenanta sustenabili a unititii

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Reducerea amprentei de carbon a unitatii prin reabilitare termica,
utilizarea materialelor sustenabile si eficientizare energetica.

b. Atragerea de granturi comunitare si fonduri nerambursabile destinate
tranzitiei verzi si infrastructurii scolare durabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri de mediu, specialisti si
autoritdti locale pentru initierea de proiecte ecologice comune si actiuni
de voluntariat.

TS. Consolidarea dimensiunii
europene §i
internationalizarea institutiei
prin maximizarea
oportunititilor Erasmus+
(KA1 si VET)

1. Optiunea curriculara:
a. Transferul si implementarea sistematica a inovatiilor pedagogice
europene direct In actul didactic la clasa.

b. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale elevilor,
cresterea nivelului de calificare a elevilor prin validarea stagiilor de
practicd profesionald (VET) la standarde europene.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Stimularea cadrelor didactice de a participa la mobilititi europene
KA1, asimilénd acest demers ca motor principal pentru inovatie.

b. Consolidarea expertizei avansate a echipelor de proiect in redactarea
i implementarea dosarelor de Acreditare Erasmus+.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Sustinerea excelentei formarii profesionale prin atragerea unui flux
constant de finantare extrabugetara comunitard care si suplineasca
limitele bugetului local.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Consolidarea imaginii colegiului ca pol de excelenti si lider regional
in atragerea de fonduri educationale europene.

T6. Cultivarea
interculturalitatii si
consolidarea ethosului
comunitar

1. Optiunea curriculari:
a. Integrarea valorilor civice si dezvoltarea inteligentei emotionale prin
cercuri i activitati dedicate interculturalititii si incluziunii.

b. Promovarea unor proiecte scolare axate pe diversitate, sensibilitate
sociald si formarea unui profil civic activ.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Sprijinirea si recompensarea cadrelor didactice care se implica direct in
actiuni de voluntariat comunitar si proiecte transfrontaliere
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Diversificarea surselor de finantare extrabugetara, sponsorizari si
granturi necesare pentru sustinerea proiectelor cu impact social direct.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea directd a ONG-urilor, autoritatilor si institutiilor partenere
pentru a deschide scoala catre comunitate si a promova solidaritatea
locala.

b. Recunoasterea colegiului ca un mediu intercultural si un pol strategic
de dezvoltare sociala comunitara.

T7. Consolidarea excelentei | 1. Optiunea curriculara:
academice prin mentinerea | a. Organizarea programelor de pregatire suplimentari si desfasurarea
succesului scolar deplin si | periodica de simuléri interne si judetene pentru familiarizarea elevilor cu

cresterea progresiva a ritmul si rigorile de examen.
performantelor la examenele
nationale b. Aplicarea figelor de monitorizare individuald a progresului si adaptarea
sarcinilor de lucru pentru acoperirea cerintelor de recuperare sau de inaltd
performanta.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Participarea profesorilor la stagii de formare continua privind evaluarea
centratd pe competente si analiza descriptiva a baremelor.

b. Valorificarea parteneriatului cu Centrul Judetean de Excelentd Baciu si
extinderea mentoratului de la egal la egal (elev—elev) pentru pregitirea
examenelor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Dotarea cu auxiliare didactice omologate, platforme de testare digitala
si utilizarea smart-laboratoarelor pentru aprofundarea notiunilor.

b. Alocarea resurselor din venituri proprii, parteneriate sau sponsoriziri
pentru stimularea si premierea elevilor cu rezultate deosebite.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Eficientizarea comunicarii cu parintii prin lectorate, consultatii periodice si
rapoarte de evaluare privind evolutia pregitirii elevilor.

Mentionam ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmiitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a liceului:
- imbunété‘;irea continud a calitatii ambientului educational in care se desfisoara activitatea didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare ob{inute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
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Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii §i a imbundtatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si
promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirea stérii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invatarea, derulate
in unitatea de invatdmant, acasa sau in alte contexte si situatii de invétare:

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi de varsta si
individuale ale fiecdrui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei
scolare;

Cresterea numérului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante
si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor
proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii gcolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie:

Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si Incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea §i participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finanfare europeana.




CAPITOLUL IV - PLANUL DE IMPLEMENTARE / PLANUL DE ACTIUNE

Tinta 1: Optimizarea managementului prin digitalizare si formare continud

Obiectiv
Specific (0S)

0s1.1
Modernizarea
infrastructurii
ITsi
automatizarea
fluxurilor
administrative

0s1.2
Dezvoltarea
competentelo
r digitale ale
cadrelor
didactice si
extinderea e-
learning

Activitati
Principale

* Auditul
tehnic si
casarea
echipamentelor
uzate

* Achizitia de
sisteme IT noi
si softuri de
management

* Digitalizarea
circuitului
documentelor
interne

* Organizarea
de cursuri de
formare pe
competente
digitale
avansate

* Integrarea
catalogului
electronic si

Indicatori de
Performants /
Rezultate

* 100%
echipamente
functionale

* Timp de
procesare a
documentelor
redus cu 50%

* Transparenta
decizionala
100% pe canale
digitale

* Minimum 85%
din personal
instruit

* 100% cadre
didactice care
folosesc e-
learning

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

* Umane:
Admin.
retea, echipa
manageriala

L]

Financiare:
Buget local,
fonduri
PNRR

* Materiale:
Echipament
e IT, soft de
managemen
t

¢« Umane:
Formatori,
cadre
didactice

Financiare:
Buget
formare,

Termen

Anual (S1)
/ Luni 1-6

Permanen

t/

Semestrial

Responsabili

Administrato
r de retea,
Administrato
rde
patrimoniu,
Director

Responsabil
Formare
Continua,
Responsabil
Comisie IT,
Cadre
didactice
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Obiectiv
Specific (0S)

Obiectiv
Specific (0S)

0s21
Asigurarea
unui climat
scolar sigur,
empatic si
incluziv

Activitati
Principale

Moodle/Googl
e Workspace

* Crearea de
Resurse
Educationale
Deschise
(RED)

Indicatori de
Performanta /
Rezultate

* Minimum 2
resurse RED
create/profesor/a
n

Resurse
{(Umane,
Financiare,
Materiale)

Termen

fonduri
CCD

* Materiale:
Licente sofft,
conexiune
internet

Tinta 2: Cregsterea stdrii de bine si reducerea absenteismului

Activitati
Principale

* Amenajarea
unui spatiu
dedicat starii
de bine ("Safe
Space")

* Derularea
campaniei
"Scoala Fara
Bullying"

* Sedinte de
consiliere

Indicatori de
Performanta /
Rezultate

* 1 spatiu
functional
amenajat

* Scaderea cu
30%a
incidentelor de
bullying
raportate

* Minimum
150 elevi

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

Termen

* Umane:
Consilier
scolar,
psihologi,
profesori

Luni 1-3 /

. Semestrial

Financiare:
Buget
propriu,
sponsorizari

Responsabili

Responsabili

Director,
Consilier
scolar, Comisia
de prevenire a
violentei
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Obiectiv
Specific (0S)

0s2.2
Diminuarea
absenteismului
prin
monitorizare
timpurie si
implicarea
familiei

Activitati
Principale

psiho-sociala
individuala si
de grup

Implementarea
unei proceduri
de notificare
automata a
parintilor

* Organizarea
"Scolii
Parintilor"
(focus pe
familii
monoparentale
/ migratie)

Indicatori de
Performanta /
Rezultate

beneficiari de
consiliere/an

* Reducerea
absenteismului
nemotivat cu
20%

* Minimum 4
sesiuni de
educatie
parentala/an

*» Rata de
participare a
parintilor de
peste 60%

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

Materiale:
Mobilier
ergonomic,
pachete
senzoriale

* Umane:
Diriginti,
consilier
scolar,
parteneri
CJRAE

Financiare:
Buget
operational

Materiale:
Catalog
electronic,
materiale
informare

Termen

Lunar /

Trimestrial

Responsabili

Diriginti,
Consilier
scolar, Comisia
de
monitorizare a
absenteismului
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Obiectiv
Specific (0S)

0s3.1
Personalizarea
parcursului
educational
pentru elevii cu
cerinte speciale
(CES)

0s83.2
Formarea
cadrelor
didactice si
asigurarea
resurselor
didactice
incluzive

Tinta 3: Promovarea educatiei incluzive si adaptarea curriculari

Activitati
Principale

* Identificarea
timpurie a
cerintelor
educationale
speciale

* Elaborarea si
aplicarea
Planurilor
Educationale
Individualizate
(PEI)

* Adaptarea
metodelor de
predare si
evaluare

* Cursuri
privind
managementul
clasei incluzive
si diferentierea
didactica

Achizitionarea
de mijloace de
invatamant
suport si

Indicatori de
Performanta
/ Rezultate

* 100% elevi
CES cu PEI
active si
reevaluated
semestrial

* Reducerea
riscului de
abandon
scolar la 0%
in randul
elevilor
vulnerabili

* Minimum
80% cadre
didactice
instruite in
pedagogie
incluziva

* Procentaj
de dotare de
100%
conform

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

Termen

e Umane:
Prof. de
sprijin,
consilier,
profesori
clasa

Luni 1-2
(S1)/

Permanent

Financiare:
Buget de
functionare

* Materiale:
Fise de lucru
diferentiate,
instrumente
adaptate

* Umane:
Experti
formatori
CJRAE,
profesori

Anual

Financiare:
Buget local,
granturi
dedicate

Responsabili

Consilier
scolar,
Profesor de
sprijin,
Comisia
pentru
Curriculum

Responsabil
Formare
Continua,
Administrator
de patrimoniu
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Obiectiv
Specific (0S)

Obiectiv
Specific (0S)

0s4.1
Reducerea
amprentei de
carbon si
eficientizarea
resurselor scoliji

Activitati
Principale

tehnologii
asistive

Activitati
Principale

* Audit
energetic si
montare senzori
de economisire
a energiei/apei

Implementarea
sistemului
integrat de
colectare
selectivd a
deseurilor

Indicatori de
Performanta
/ Rezultate

cerintelor
din PEI

Indicatori de

Performanta /

Rezultate

* Reducerea
consumului
energetic/apa
cu 15%

* 100% spatii
dotate cu
recipiente de
reciclare
selectivd

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

Termen

* Materiale:
Softuri
incluzive,
mijloace
ajutitoare

Tinta 4: Dezvoltarea infrastructurii sustenabile si a educatiei ecologice

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

Termen

* Umane:
Responsabil
mediu,
admin.
patrimoniu

Financiare:
Granturi de
mediu, buget
propriu

* Materiale:
Senzori,
pubele

Luni 1-4

Responsabili

Responsabili

Responsabil
de mediu,
Administrator
de
patrimoniu,
Director
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Obiectiv
Specific (0S)

0s4.2
Dezvoltarea
competentelor
ecosociale prin
outdoor
education si
voluntariat

Activitati
Principale

* Amenajarea
unui spatiu de
invétare in aer
liber in zonele
verzi din
proximitate

* Promovarea
CDS-ului
"Educatie
Ecologica" si a
"Saptamanii
Verzi", Ghid de
bune practici in
aer liber

* Campanii de
plantare si
ecologizare in
comunitate,
implementarea
practicilor eco-
friendly

Indicatori de
Performanta /
Rezultate

* 1 spatiu
outdoor
amenajat

* | optional
aprobat;
100%
implicare in
Saptamana
Verde,
ateliere
practice

* Minimum 3
actiuni
ecologice/an
(=500 elevi)

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

Termen

colectare
selectivi

* Umane:
Catedra de
Stiinte, elevi,
parteneri
ONG

.
Financiare:
Sponsoriziri,
asociatia de
parinti

* Materiale:
Mobilier eco
de exterior,

unelte, puieti

Luni 3-8 /
Semestrial

Responsabili

Responsabil
de mediu,
Comisia
pentru
Curriculum,
Consiliul
Elevilor




Tinta 5: Consolidarea dimensiunii europene si internationalizarea prin Erasmus+ (KAl 5i VET)

Obiectiv
Specific
(0s)

0Ss5.1
Cresterea
mobilitatii
de formare
si stagii
practice
europene
(KA1/VET)

0§5.2
Transferul
inovatiei
pedagogic
e
europene
in
predarea
la clasa

Activitati Principale

* Mentinerea
Acreditarii
Erasmus+ si
depunerea
aplicatiilor anuale

* Organizarea
stagiilor de
practicd VET in
strainatate pentru
elevi

* Derularea
mobilititilor de
formare (job-
shadowing/cursuri
) pentru profesori

* Organizarea de
workshop-uri
interne de
diseminare a celor
mai bune practici

« Integrarea
metodelor
moderne asimilate
in proiectarea
didactica

Indicatori de
Performanta /
Rezultate

* Minimum
30 elevi VET
sil5
profesori
participanti/a
n

* 100%
eliberare
certificate

Europass
Mobility

* Rata de
absorbtie a
grantului de

100%

* Minimum 4
sesiuni de
diseminare/an

* Minimum
10 aplicatii
didactice
inovatoare
integrate la
clasa

Resurse (Umane,
Financiare,
Materiale)

Termen

* Umane:
Echipa de
proiect,
parteneri externi

* Financiare: Conform

Fonduri
nerambursabile
UE Erasmus+

calendar
ANPCDEF
P / Anual

* Materiale:
Echipamente,
platforma

- Beneficiary

Module

* Umane:
Profesori
beneficiari ai
mobilitatilor

Semestrial
* Financiare:
Buget proiect

* Materiale:
Sali

Responsabil

Responsabil
Proiecte
Europene,
Coordonato
r VET,
Comisia de
selectie

Profesori
beneficiari,
Sefi de
catedra

th
(}e]



Obiectiv
Specific
(0s)

Obiectiv
Specific (0S)

0S 6.1
Dezvoltarea
inteligentei
emotionale si
civice prin
voluntariat si
parteneriate

Activitati Principale

Activitati
Principale

. inﬁin;area
Clubului de
Voluntariat si
Interculturalitate

« Incheierea de
parteneriate
strategice cu
ONG-uri,
autoritati si
institutii locale

* Implementarea
proiectelor de
dezvoltare
comunitara

Indicatori de
Performanta /
Rezultate

Indicatori de
Performanti /
Rezultate

» Minimum
50 de elevi
inscrisi activ

* Minimum 5
parteneriate
active cu
ONG-
uri/institutii

* 4 proiecte
comunitare
derulate/an

Resurse (Umane,
Financiare,
Materiale)

multifunctionale
, materiale
didactice
rezultate

Resurse
{Umane,
Financiare,
Materiale)

* Umane:
Coordonator
proiecte
(CPPEE),
voluntari
elevi

Financiare:
Buget
parteneri,
granturi
locale

* Materiale:
Spatiu de
intalnire,
materiale
promotionale

Termen

Tinta 6: Cultivarea interculturalititii si consolidarea ethosului comunitar

Termen

Luna 2 /
Permanent

Responsabil
i

Responsabili

Coordonator
de proiecte
(CPPEE),
Consiliul
Elevilor,
Echipa
manageriala
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Obiectiv
Specific (0S)

05 6.2
Diversificarea
surselor
extrabugetare
si promovarea
valorilor scolii

Activitati
Principale

* Organizarea de
targuri caritabile
si campanii de
strangere de
fonduri

* Organizarea
anuala a
Festivalului
Interculturalitatii
si Zilelor Scolii

Indicatori de
Performanta /
Rezultate

¢ Cresterea
fondurilor
extrabugetare
atrase cu
25%

» 2 cauze
sociale
sprijinite/an

* Festival cu
peste 1000 de

vizitatori din
comunitate

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

* Umane:
Toate
catedrele,
parinti, elevi,
parteneri

Financiare:
Sponsorizari,
donatii,
fonduri
private

* Materiale:
Scena,
echipamente
audio-video,
ateliere

Termen

Trimestrial
/ Anual
(52)

Responsabili

CPPEE,
Asociatia de
Parinti,
Consiliul
Elevilor,
Catedrele de
specialitate

Tinta 7: Consolidarea excelentei academice prin mentinerea succesului scolar deplin si cresterea
progresiva a performantelor la examenele nationale

Obiectiv
Specific (OS)

0S 7.1:
Mentinerea
procentului
de

Activitati
Principale

Monitorizarea
ritmicéd a
frecventei si a

Indicatori de
Performanta
/ Rezultate

* 100%
promovabilita
te la
Evaluarea

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

* Umane:
Profesori de
limba
romana,

Termen

Permanent
(evaluadri pe
module/anual

e)

Responsab
ili

Echipa

managerial

a.
Responsabi




Obiectiv
Specific (OS)

promovabilita
te de 100% la
Evaluarea
Nationala si
la Examenul
de
Bacalaureat
in perioada
2026-2030.

0S 7.2:
Cresterea
progresiva a
mediei
generale la
examenele
nationale cu
2%-3% la
fiecare 2 ani
(2028, 2030).

Activitati

- Principale

situatiei
scolare la
clasele a VIII-a
sia XIl-a.

* Organizarea
orelor de
pregatire
remediala si de
consolidare la
disciplinele de
examen.

* Derularea
simularilor de
examen la
nivelul scolii si
analizarea
detaliata a
rezultatelor in
catedre.

* Elaborarea de
programe
diferentiate de
lucru pentru
elevii capabili
de
performanta.

* Colaborarea
cu Centrul
Judetean de
Excelenta
Bacau si
atragerea
elevilor in

Indicatori de
Performanta
/ Rezultate

Nationala in
toate
sesiunile.

* 100%
promovabilita
te la
Bacalaureat
in toate
sesiunile.

*» Rapoarte de
diagnoza
intocmite
dupa fiecare
simulare.

* Cresterea
mediei la
Evaluarea
Nationala si
Bacalaureat
cu 2%-3% in
2028 fata de
2026.

* Cresterea
suplimentara
a mediei cu
incd 2%-3%

Resurse
(Umane,

- Financiare,

Materiale)

matematica,
istorie si
discipline
de profil,
diriginti.

Financiare:
Buget local,
resurse
proprii.

Materiale:
Sali de
clasa,
platforme
digitale,
suporturi de
curs.

* Umane:
Cadre
didactice
indrumatoar
e, profesori
din CJE
Bacau, elevi
mentori.

Financiare:
Sponsorizar
i, fonduri
asociative.

Termen

Bienal (Iunie
2028, Iunie
2030)

Responsab
ili

lii
comisiilor
metodice,
Profesori de
predare

Directori,
Responsabi
li comisiilor
metodice,
Cadre
didactice de
specialitate
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Obiectiv
Specific (OS)

0S8 7.3:
Furnizarea de
servicii de
consiliere
educationala
si gestiune a
stresului de
examen
pentru 100%
din elevii
anilor
terminali.

Activitati
Principale

activitatile de
pregatire
avansati.

* Dezvoltarea
atelierelor de
mentorat elev-
elev (peer-to-
peer) dedicate
rezolvarii
subiectelor
complexe.

* Organizarea

de ateliere
privind
managementul
timpului de
examen si
combaterea
anxietatii.

- * Sedinte de

consiliere
individuali si
de grup
derulate de

| cabinetul de

asistenta
psihopedagogi
ca.

* Intdlniri
periodice cu

| parintii

(lectorate) pe
tema sustinerii
emotionale a
elevilor.

Indicatori de
Performanta
/ Rezultate

in 2030 fata
de 2028.

* Pondere
crescuta a
notelor de 9
si10la
probele
scrise.

* Participarea
a 100% din
elevii claselor
aVlll-asia
Xll-ala
activitati de
consiliere.

* Reducerea
cazurilor de
blocaj
emotional sau
absenteism la
simulari si
examene.

Resurse
(Umane,
Financiare,
Materiale)

Materiale:
Ghiduri de
pregatire,
culegeri de
specialitate,
licente
softuri
educational
e

* Umane:
Consilier
scolar
(CJRAE),
diriginti,
parinti.

Financiare:

- Buget de

functionare.

Materiale:
Cabinet
consiliere,
chestionare,
fise de
orientare.

Termen

Anual
(Octombrie —
Mai)

Responsab
ili

Consilier
scolar,
Diriginti
clasele a
Vill-asia
Xll-a
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CAPITOLUL V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National »Gheorghe Vrinceanu™ Bacau,
este expresia unei géndiri si decizii colective, fiind rodul unej echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecirui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea
ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme
de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect
de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea
elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate
si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru
perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost
analizate toate documentele |a dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost
preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebiti grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fird a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate,

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmairite pentru realizarea
misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le amelioram si sé le dezvoltam in etapele
urmatoare;

= documentele unitétii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliuluj
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atests parteneriatele unititii, oferta
educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizi a activitafii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliuluj de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente):

= Documente de prezentare si promovare a activitatii liceului:
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= Chestionare, discutii; _
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
v' intalniri §i sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare:
v’ includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
v activitati specifice de control intern;
v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

v revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
~ Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapd (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a colegiului™);
-> analiza informatiilor privind atingerea fintelor; .
= evaluarea progresului in atingerea ;infelof, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
= costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriv’”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clari a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru. implicarea intregului personal al unitatii in realizarea obiectivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesu) de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile:

— discutiile cu elevii, cu parintii;

58



— asistentele la ore;
— chestionare;
— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.
Monitorizarea de tip managerial, Cea maj frecvent formé de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
* eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse:;
¢ economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
® cficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;
* efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitayii educatiei:
® masura in care personalul colegiului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdl participdl initiazd
procese de schimbare;
® mdsura in care cei implicati corecteazi/remediazi s1 Imbunatatesc/creaza o anumiti schimbare, in

concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii, dezvoltirii si a diversificarii
actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum
vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind
starea i calitatea invatdmantului din unitate $i se vor stabili masuri corective s1 ameliorative,

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si
ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invitaimantului
in Colegiul National ,»Gheorghe Vrinceanu” Baciu in anul scolar incheiat, §i pe baza propunerilor facute de

beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatamant.
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CAPITOLUL VI - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

in fundamentarea anuali a bugetului vor fi avute in vedere, in limita resurselor disponibile, obiectivele
strategice ale PDI, inclusiv sustinerea activititilor de performantd, a parteneriatelor cu Centrul Judetean de
Excelenta si cu institutiile academice. precum si a cluburilor si programelor de mentorat dezvoltate la nivelul
colegiului.

Avénd ca date de referinta valorile anilor 2025 si 2026, estimarea bugetara pentru perioada 2027—
2030 este urmitoarea:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I~ CHELTUIELI DE PERSONAL — 10356 mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 903 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 353 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 7.95 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9000 mii lei
TITLUL IT - BUNURI $I SERVICII — 1195 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 2600 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 20 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9450 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 1255 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 2700 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 25 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9900 mii lei
TITLUL 11 - BUNURI SI SERVICII — 1318 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 2800 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 30 mii lei
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PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 10400 mii lei
TITLUL I1 - BUNURI SI SERVICII — 1384 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 2900 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - 35 mii lei

PENTRU ANUL 2030:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 11000 mii lej
TITLUL I1 - BUNURI $I SERVICII — 1500 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 3100 mii lej

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 40 mii lei

Insuménd titlurile de cheltuieli pentru fiecare an, tendinta generald reflecti o crestere continud a

bugetului total pe parcursul celor 6 ani, urcind de la 1 1.62 milioane lei in 2025 la 15,64 milioane lei in 2030,

ceea ce reprezintd o majorare cumulati de +34,6%. Ca predictibilitate pentru intervalul 20272030, cresterea

bugetara totala este liniara (cca. 4,5%6.2% pe an), indicand un plan financiar stabil pe termen lung.
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