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CAPITOLUL1

VIZIUNEA SI MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL
,GHEORGHE VRANCEANU”

Viziunea

Ne adresam viitorului, formam cat mai multi tineri de valoare care vor intoarce roadele
educatiei catre Romania si catre scoala.

Misiunea

Excelenta defineste idealul vrancean. Daruirea si iubirea aproapelui definesc actiunea morala.
AiCi se descopera si se dezvolta aptitudinile, se incurajeaza competitia si performanta, se

formeaza gandirea critica si se ofera sanse reale de orientare a carierei.

NOi formam absolventi autonomi, responsabili, competenti si adaptabili intr-un mediu

dinamic.

Garantim ¢i: «Nijmic nu va fi prea greu, dacid ai terminat la
»vranceanu”.
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CAPITOLUL 11

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL
UNITATII SCOLARE

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Prezentare generala

Judetul Bacau este situat in regiunea de Nord - Est a tarii, parte din vechea regiune istorica a
Moldovei. Avand o bogata traditie culturala si spirituala, regiunea infatiseaza tabloul imbinarii
trecutului cu prezentul, traditiei cu modernul, in valorificarea potentialului resurselor umane,
infrastructurii industriale, agriculturii si turismului.

Ca intindere, regiunea de Nord - Est acopera 15,46% din suprafata totald a tarii (36.850 kmp),
fiind cea mai mare din cele 8 regiuni economice si este alcatuitd din 6 judete (Bacau, Botosani, lasi,
Neamt, Suceava, Vaslui). Economia regiunii Nord-Est are un caracter predominant agrar, in special
catre nord, desi exista mai multe orase industriale, cele mai mari fiind Iasi si Bacau.

PIB-ul per capita in regiune este cel mai mic din Romania, la circa doua treimi din media
nationala. In prezent, industria textild are cresterea cea mai rapida. Turismul este de asemenea foarte
important, in special in zonele montane din vestul regiunii, precum si in orase ca lasi, Piatra-Neamt,
Suceava sau Bacau. Alte atractii turistice sunt manastirile turistice din nordul Moldovei, ce fac parte
din patrimoniul universal.

Pozitia judetului Bacau in structura regiunii este urmitoarea:

Suprafata | Nr. locuitori | Nr. oraselor .
< - . Din care:
totala (la 1 ulie st mumicipi Nr. comunelor
(kmp) 2017) municipiilor | O P
Jud. Bacau 6.621 744.838 8 3 85 (491 —sate)
Regiunea —de | 50050 | 3.944.801 46 17 505 (2414-sat
Nord - Est ' R ( -sate)

Mediul rural concentreaza 47,24% din populatia regiunii, restul de 52,76% fiind populatia urbana
(puternic concentrata in marile orage). Ponderea populatiei urbane si rurale (din totalul populatiei):

URBAN RURAL
Regiunea de NE 1.784.562 2.160.329
Judetul Bacau 392.964 351.874
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Romani Maghiari | Germani | Rromi Alte nationalitati

Regiunea de NE 3.042.846 4.725 1.017 55.216 18.514

Judetul Bacau 558.507 4.208 99 15.284 1.481

Procesul de scddere a populatiei scolare continua si in prezent.

Rata bruta de cuprindere scolara la toate nivelurile de invatamant, in judetul Bacau este:
- pentru anul scolar 2017-2018 - 109.431 loc.
- pentru anul scolar 2018-2019 - 105.779 loc.
- pentru anul scolar 2019-2020 - 104.170 loc.
- pentru anul scolar 2020-2021 - 102.692 loc.

Populatia activa si resursele fortei de munca

Populatia activa a regiunii de Nord - Est la sfarsitul anului 2016 era de 1.194.300 persoane din care
211.400 persoane in judetul Bacau.

Structura economicd, problemele sociale si educatia

Regiunea de Nord - Est dispune de un sistem de invatamant care asigurd educatia si formarea
adecvata tuturor nivelurilor de pregatire.

Judetul Bacdu dispune de o retea de Invatdmant complex care asigura pregatirea profesionala la
toate nivelurile, gradul de alfabetizare fiind de 98,57%. Din punct de vedere etnic populatia este
omogena.

Aceste date demonstreaza existenta unei tradifii pedagogice si preocupari pentru instruirea
generatiilor viitoare la cele mai Inalte standarde.

Invatimantul preuniversitar este reprezentat de scoli, licee de culturi generald, cu profil tehnic,
economic, agricol, pedagogic, de arta si meserii, scoli postliceale.

Analizand situatia resurselor umane, structura economica, infrastructura si conditiile de mediu, se
evidentiazd urmatoarele puncte tari, puncte slabe, oportunitdfi si amenintari de interes, in elaborarea
proiectului de activitate, a strategiei de dezvoltare pentru unitatile de invatamant preuniversitar:
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ANALIZA SWOT ( MEDIUL EXTERN )

PUNCTE TARI

acordarea de sanse egale elevilor din mediul rural prin implementarea proiectului P.L.R.; (P)

tinerii constientizeaza importanta cunostintelor specifice pentru dezvoltarea unei afaceri; (E)
spirit antreprenorial in crestere; (E)

infrastructura dezvoltatd in domeniul comertului si alimentatiei publice; (E)

ponderea ridicatd a proprietatii private Tn domeniul turismului si existenta conditiilor

dezvoltarii acestuia (religios, cultural, istoric, de agrement etc.; (E)

° omogenitatea etnica a populatiei; (S)

° existenta in apropiere, a institutiilor de invatamant superior, publice si private (orasele
universitare lasi, Bacau, Suceava, Galati); (T)

° relatii de colaborare cu comunitatea locala: primarie, agenti economici, parinti, O.N.G.-uri,

biserica, etc.;
° existenta unui capital institutional care cuprinde institutii de coordonare i monitorizare a
activitatilor (institutii de administratie publica, organizatii neguvernamentale etc).

PUNCTE SLABE

lipsa unui sistem de instruire specifica a comunitatii rurale; (P)

potentialul regiunii este promovat inca insuficient; (P)

gradul ridicat de saracie cu preponderenta in mediul rural; (S)

fragilitatea structurii industriale pentru economia de piatd (tehnologii invechite, eficienta

economica scazutd); (T)

° conservatorismul populatiei incd mai existd (lipsa de deschidere spre schimbare si
modernizare);
° insuficienta colaborare intre institutiile de invatamant superior si cele de invatamant

preuniversitar, intre piata muncii si sistemul de educatie.

OPORTUNITATI
° existenta cadrului legislativ in domeniul dezvoltarii regionale; (P)
° existenta unor proiecte si programe finatate de Uniunea Europeand, prin care se pot atrage

fonduri penru investitii in infrastructurd si dezvoltarea resursei umane in educatie, economie i
industrie; (P, E, F)

° existenta legislatiei referitoare la zonele defavorizate; (P)

) implicarea administratiei locale in dezvoltarea regionald; (P)

° existenta legislatiei si a strategiei nationale pentru privatizare; existenta cadrului legislativ
favorabil angajarii somerilor si absolventilor de Invatamant mediu si superior; (P)

° interesul in crestere al investitorilor strdini pentru investiii de capital in regiune; (E)

° numarul in crestere de relatii internationale stabilite cu diverse institutii, unitati administrativ-

teritoriale, persoane juridice si fizice; (S)
° stabilirea de schimburi de experienta si bune practici cu institutii din alte tari, prin programe
europene si internationale. (P, E)
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AMENINTARI

° lipsa de functionalitate a legislatiei pentru incurajarea intreprinderilor mici si mijlocii;(P)

° insuficienta fondurilor financiare alocate invatdmantului, concretizate si prin plecarea
personalului didactic din sistem;(P)

° slaba pregatire teoretica si metodico-pedagogica a personalului didactic nou intrat in sistem
sistem;(P)

° ipsa motivarii tinerilor de a imbratisa o cariera didactica;(S)

° cadrul legislativ instabil;(P)

° evaluarea cadrelor didactice nu vizeaza, cu preponderentd, calitatea procesului instructiv-
educativ(P)

° recesiunea economica la nivel international;(E)

° insuficienta capitalurilor; (E)

° existenfa economiei subterane si lipsa mijloacelor eficiente de eradicare;(E)

° nivel ridicat al birocratiei;(E)

° existenta blocajului financiar;(E)

° lipsa unui parteneriat stimulativ public- privat;(S)

° atmosfera si apa sunt poluate; poluare fonica ridicata;(E)

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INDICATORI DE STRUCTURA SI DE CONTEXT

Unitatea de invatamant: “Colegiul National ,,Gheorghe Vranceanu”;

Codul SIRUES: 341349;

e Judetul: Bacau;

e Bacau, str. Lucretiu Patrascanu, nr. 30;

Cod postal: 600204;

e Tel.: 0334404941/0334405946, Fax: 0334404942, email:
cnghvranceanu@yahoo.co.uk,/contact@cnvranceanu.ro, site: http://www.cnvranceanu.ro/

e Anul infiintarii unitatii de invatamant: 1961;

e Nr. act de iInfiintare: 1311 din 29 decembrie 1961, institutia emitenta : Comitetul Executiv al
Sfatului Popular al Regiunii Bacau;

e Autorizatie sanitard de functionare a unitatii nr. 1189 din 22.09.2015.

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Tipul unititii invatamant: Liceal + Gimnazial

Nivelurile de invatamant existente in unitate:
1. prescolar 2. primar 3. gimnazial 4. liceal 5. postliceal 6. profesional 7.
invatamant de ucenici 8. inv.de maistri
o Profil de studiu existent, filierele organizate in unitate:
1. filiera teoreticda 2. filiera tehnologicd 3. filierd vocationald 4. Invatamant special

e Detalii privind tipul unititii de invatamant:

1. unitate pentru invatamantul de masa 2. unitate de invatamant special 3. unitate care
gazduieste ambele forme
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e Forme de scolarizare din unitate in functie de forma de finantare (proprietate)
1. public 2. particular 3. cooperatist
e Alternative educationale in unitate:
1. invatamant traditional 2. Waldorf 3. Montessori 4. Frenet 5. Step by step 6.
Jena
e Formele de inviatamant din unitate:
1.z 2. seral 3.1ID 4. FR

ASPECTE PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE
INVATAMANT

e Structuri ale claselor/grupelor dupa modul de functionare:
1. predare normala 2. predare simultana
e Structuri ale unitatii in raport cu limba de predare din scoala :
% Limbi materne de predare in unitatea scolara:
1. Roména 2. Maghiara 3. Alte limbi
% Limbi straine studiate in scoala, pentru invatamantul de masa
1. Engleza 2. Franceza 3. Germana 4. [taliana 5. Spaniola 6. Alte limbi
% Limbile de studiu pentru unitatile in care functioneaza clase bilingve
1. Engleza 2. Franceza 3. Germana 4. Italiana 5. Spaniola 6. Alte limbi
7. Nu este cazul
% Limbile de studiu pentru unitatile in care functioneaza clase cu predare intensiva
1. Engleza 2. Franceza 3. Germana 4. Italiana 5. Spaniola 6. Alte limbi
7. Nu este cazul

RESPONSABILITATI iN RETEAUA SCOLARA

e Unitatea scolara este:

1. unitate coordonatoare 2 . unitate de sine statatoare 3. unitate coordonata

SERVICII OFERITE

e Internat: 1. DA 2.NU,

e Cantina: 1.DA 2.NU
- numarul de locuri in sala de mese: nu este cazul
- capacitatea de pregatire (bucatarie): nu este cazul

e Bufet: 1.DA 2.NU

e Cabinet de asistenta medicala : 1. DA 2. NU
- asigurarea asistentei medicale preventive cu medic gcolar : 1. DA 2. NU
- asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: 1. DA 2. NU

e Cabinet stomatologic :1. DA 2. NU
- asigurarea asistentei stomatologice cu medic de specialitate: 1. DA 2. NU
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- asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: 1. DA 2. NU

e Cabinet de asistenta psihopedagogica : 1. DA 2. NU
- 1Incadrarea scolii cu specialist (profesor psiholog, consilier):
1. cu norma intreaga 2. cu norma partiald 3. nu exista

CONSTRUCTIA SCOLARA

e Vechimea si calitatea constructiei:
% Anul in care a fost data in folosinta: 1963

% Constructie din: 1. paianta 2. barne (lemn) 3. zid din caramida 4. zid (beton) 5. alta
varianta
% Anul ultimei reparatii capitale / consolidari: 1963

¢ Unitatea functioneaza in:

¢ cladire cu destinatie de scoala / +¢ spatiu improvizat — partial
gradinita ¢ spatiu improvizat — in
+¢ cladire cu destinatie de locuinta, totalitate
amenajata

e Constructia gazduieste:
«* numai unitatea dvs.
+«» si altd unitate de invatamant, precizati care
< spatii ale unei alte institutii.
R/

< locuinte

e Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare:
- numar total de cladiri: 4
- numar de cladiri care gazduiesc spatii de invatamant (sali de clasa, laboratoare cabinete, —ateliere
scolare, sala de sport): 4
o Suprafata desfasurata a cladirilor (suprafata construita (mp) x numadrul de nivele al cladirii)
- suprafata totald: 4423.66 mp
- suprafata salilor de clasa: 1617.10 mp

e Prezenta in unitate a urmaitoarelor spatii:
- Spatii de invatamant:
1.sdli declasd - 32; 2.laboratoare -7; 3. cabinete - 10; 4. sala de sport- 1;
5. ateliere scolare-0; 6. terenuri de sport- 2
- Spatii auxiliare:
1. ateliere de intretinere 2. lot scolar 3. cancelarie 4. sala de biblioteca
- Sala de festivitati: 1. DA 2. NU
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SITUATIA CLADIRILOR iN CARE F UNCTIONEAZA UNITATEA SI
TERENURILE AFERENTE

Unitatea functioneaza in:
1. spatii inchiriate 2. spatii proprietate 3. spatii mixte 4. spatii concesionate

Pentru spatiile proprii precizati daca detineti documente de proprietate asupra:
- cladirilor: 1. DA 2.NU 3. Partial
- terenurilor: 1. DA 2. NU 3. Partial

UTILITATI
Curent electric:
-1n localitate: 1. DA 2. NU
- in scoala: 1.DA 2.NU
Apa:
- in localitate 1. retea stradala 2. fantand 3. nu existd

- ingcoala 1. din reteaua stradald in curte 2. din reteaua stradala in cladire 3. din fantana

4. nu exista

Grup sanitar: 1. cu apa curenta 2. latrind uscatd nevidanjabila
3. latrind uscatd  vidanjabila 4. nu exista
% numarul de cabine:

- total:10,

- In stare corespunzatoare: 10

Canalizare:
- in localitate: 1. retea stradala 2. nu exista
- in coald: 1. conectata la reteaua stradala 2. nu exista

Sistem de incilzire
- In localitate: 1. exista retea termoficare sau de gaze naturale 2. nu exista gaze
- in gcoala: 1. sobe cu combustibil solid (lemne si cirbuni) 2. sobe cu gaze
3. incalzire centrala / retea de termoficare / centrala termica

Telefon:
- inlocalitate: 1. DA 2.NU 3. Numai la oficiul postal
- in scoala 1.DA 2.NU

Spatiu de gunoi, amenajat: 1. DA 2.NU
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ELEMENTE DE DOTARE

Starea mobilierului scolar:

1. stare buna 2. stare medie 3. mobilier neutilizabil

Biblioteca scolara
- existenta bibliotecii scolare: 1. DA 2. NU

- numarul de volume: 29785

Dotarea cu calculatoare (computere)

- numar total de calculatoare: 110

- numar de calculatoare utilizate de catre elevi: 90

- utilizarea calculatorului de catre administratia scolii: 1. DA 2. NU
- exista conectare la INTERNET: 1. DA 2. NU

Dotarea cu copiatoare
- numar de copiatoare: 5

INDICATORI DE STARE

INFORMATII PRIVIND ANUL SCOLAR 2019-2020
INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

o Clase si efective de elevi pe nivele de invataméant, la inceputul anului scolar curent

Numar total de clase si efectivele de elevi pe nivele de invatamdnt

Numar de clase/

Numar de elevi /

Invatamantul de zi

grupe/ formatiuni copii / adulti
- inv. prescolar - -
- inv. primar - -
- inv. gimnazial 4 148
- inv. liceal 28 817

- inv. profesional

- Inv. de ucenici

frecventa redusa

- postliceal . -

- maistri . -
Alte forme (seral, la | - seral - -
distanta)

-inv. la distanta/ cu : -
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Numdr de elevi pe nivele de invatamant, in functie de forma de finantare a scolarizdrii

invitimant public

Invatamant
particular / cu taxa

Invatamant
cooperatist

- inv. prescolar

- inv. primar

- inv. gimnazial

148 -

- 1nv. liceal

817 -

- inv. profesional

- inv. de ucenici

- postliceal

- maistri

- seral

-inv. la distanta/ cu
frecventa redusa

Numar de clase si efective de elevi pe tip de invitamant (curs de zi), pentru unitdtile in
care functioneazd tipul de invatimdnt mentionat:

Tip de invatdmant

Nivel
grupe

Numar de clase/

Numar total
de elevi

- inv. alternativ (se vor preciza
tipurile)

- inv. prescolar -

- inv. alternativ (se vor preciza
tipurile)

- inv. vocational (sport / arta/ alte
forme)

- inv. primar

- inv. gimnazial

- Inv. liceal

- inv. primar

- inv. vocational (sport / arta/ alte
forme)
- clase cu predare bilingva

- inv. gimnazial

- Inv. iceal

- inv. primar

- clase cu predare bilingva
- clase cu predare simultana

- inv. gimnazial

- Inv. liceal

- inv. primar

- clase cu predare simultana

- inv. gimnazial

- Inv. liceal
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e Aspecte specifice privind organizarea claselor de elevi
Structura pe ani de studiu pentru invatamdantul liceal
< Numar
An (!e Filiera Profilul Specialitate Numar total
studiu clase .
elevi
\% - - - 33
VI - - - 40
Vil - - - 37
VIII 38
IX Teoretica Real Matematica-informatica 55
Matematica-  informatica, 29
intensiv engleza
Matematicd-  informatica, 30
intensiv informatica
Stiintele Naturii 29
Uman Filologie, intensiv engleza 30
Stiinte sociale 30
X Teoretica Real Matematica-informatica 84
Matematica-  informatica, 28
intensiv engleza
Matematica-  informatica, 25
intensiv informatica
Stiintele Naturii 32
Uman Stiinte  sociale, intensiv 32
engleza
XI Teoretica Real Matematica-informatica 56
Matematica-  informatica, 31
intensiv engleza
Matematica-  informatica, 27
intensiv informatica
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Stiintele Naturii 1 31

Uman Filologie, intensiv engleza 1 29

Stiinte sociale 1 31

XII Teoretica Real Matematica-informatica 3 86
Matematicd-  informatica, | 1 30

intensiv engleza

Matematica-  informatica, | 1 32
intensiv informatica

Stiintele Naturii 1 25
Uman Filologie, intensiv engleza 1 35
TOTAL 32 965

CARACTERSITICI ALE RESURSELOR UMANE ( BENEFICIARII)

o Structura etnica
1. Romani: 98,76%; 2. Maghiari: 0%; 3. Germani: 0%; 4. Rromi: 1,24 % ; 5.Alte: 0 %
o Structura efectivelor de elevi in functie de domiciliu
1. ponderea elevilor din localitate: 85,52 %
2. ponderea elevilor din alte localitati, care fac naveta zilnica: 6,10 %

3. ponderea elevilor din alte localitati, care fac naveta saptamanald: -
4. ponderea elevilor din alte localitati care nu fac naveta (stau in gazda sau la internat): 8,38%

Numarul de elevi din invatamantul de baza care au beneficiat de ajutoare
- rechizite scolare :0

- burse sau alte forme de ajutoare:

o Estimarea efectivelor scolare pentru anii de inceput de ciclu, pentru urmatorii 2 ani :

Anul orizontului de prognoza
Anul I Anul 1T
- efective de copii pentru grupa pregatitoare - -
- efective de elevi 1n clasa I-a - -
- efective de elevi in clasa a V-a 30 30
- efective de elevi in clasa IX de liceu si anul I inv. profesional 210 210
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INFORMATII PRIVIND PERSONALUL ANGAJAT

PERSONALUL DIDACTIC

e Posturi/ norme didactice in scoala:

Indicator total Pre- Pri- | Gimna- | liceal Profe- | alte
scolar mar | zial sional forme
(0)) @) (&) “@ (©) () )
- numar de posturi didactice 55,92 - - 6,05 49,87
- numar posturi ocupate cu 52,95 - - 5,51 47,44
cadre didactice titulare
- numar posturi ocupate cu 2,97 - - 0,54 2,43
cadre didactice suplinitoare
e Catedre rezervate:
- numar total: 4
- distributia pe specialitati:
Nr. crt. | Specialitatea Persoana céreia 1i este rezervata — motivul / calitatea
1 Limba si lit. romana Egarmin Ana-Maria — inspector scolar general adjunct
2 Informatica Tarasa Daniela- inspector gcolar
3 Limba Engleza Rafiroiu Anca- inspector scolar
e Personal didactic angajat:
Total | Pre- Primar | Gimna- Lice- | Profe- alte
scolar zial al sional forme
- cadre didactice titulare 63 63
- cadre didactice 10 10
suplinitoare
e Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: Personal
didactic
cu doctorat | gradul I gradul 11 cu definitivat | fara definitivat necalificat
8 46 6 3 0 0
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e Distributia pe grupe de vechime:

e vech | debutant | 3-5 6-10 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | Peste | Total
ime ani ani ani ani ani ani
30 ani
in - 2 2 5 13 14 12 15 63
invatamant
in unitate - - - 5 13 12 11 11 52

e Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:

- ponderea personalului didactic cu domiciliul in localitatea unde este amplasata scoala:

95,24 %

- ponderea personalului didactic cu domiciliul in alta localitate si face naveta zilnica:

4,76 %

¢ Raportul dintre nr. total elevi si nr. total de norme didactice:

- Discipline neacoperite cu personal didactic calificat (reprezentate prin bifare): nu este cazul

Limbi materne de predare
care functioneaza in scoala

1. Romana 2. Maghiara 3. Germana 4. Ucraineand 5. Slovaca

6. .Sarba 7. Turca 8. Croata

Limbi moderne

1. Engleza 2. Franceza 3. Germana 4. Italiana 5. Spaniola

Matematica si stiinte

1. Matematica 2. Fizica 3. Chimie 4. Biologie 5. Geografia

Stiinte socio-umane

1. Istorie 2. Filosofie 3. Logica 4. Sociologie 5. Psihologie

Alte discipline

1. Educatie tehnologica 2. Desen / educatie plastica 3. Muzica

4. Educatie fizica 5. Educatie antreprenoriala

1. invatator 2. Educatia religioasa 3. Educatoare

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

e Total personal didactic auxiliar: 9

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Inginer de sistem 1 DA
Bibliotecar 1 DA
Secretar 2 DA
Contabil sef 1 DA
Laboranti 3 DA
Administrator 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare cu personal

didactic auxiliar:100 %
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PERSONALUL DE CONDUCERE

e Numar de directori:
- conform normativelor: 1
- existent 1n unitate: 1

o Informatii privind directorii:

Functia Specialitatea Grad / vechime in | Cursuri de
invatamant (ani) management /formare
absolvite.
Director Educatie fizica 27 ani DA

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

e Total personal nedidactic: 8

Distributia personalului nedidactic, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
ingrijitor 6

Paznic 2

Muncitor calificat intretinere 2 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare, cu personal
nedidactic (administrativ):100 %

GESTIUNEA (UTILIZAREA) SPATIULUI DE INVATAMANT

e Aspecte calitative privind spatiul de invatamant:

Numar sali:

total neutilizabile (necesita reparatii)

sali de clasa 32 -

laboratoare/ cabinete scolare 16 -

o in functie de disponibilitatea spatiului de invatimant, unitatea functioneaza:

1. integral in unitate
2. partial in unitate, partial in spatii inchiriate sau puse la dispozitie de catre alte unitdti de invatdmant
sau agenti economici din zona (sdli de clasa, ateliere/ferme scolare, sali de sport)

e Gradul de incarcare a scolii:
- Indice de ocupare (raportul dintre numarul claselor de elevi din Invatdmantul
de zi si numarul salilor de clasa din scoala, in stare de functionare): 100%
- Numar de schimburi pe zi in care functioneaza scoala:
- pentru toate formele de invatamant din scoala: 1
- pentru invataméantul de zi: 1
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e Durata medie:
- a orelor de curs pentru Invatamantul scolar de zi: 6

¢ Gestiunea spatiilor de invatimant:
Utilizarea salilor de clasa:

. pentru procesul didactic din scoala

W N (=

. inchiriate partial unor beneficiari externi

Utilizarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare:

. pentru procesul didactic din scoald, conform destinatiei lor

A RN =

. Inchiriate partial unor beneficiari externi

Utilizarea atelierelor scolare:

. pentru procesul didactic din scoala

. Inchiriate partial unor beneficiari externi

N S W N -

. Inchiriate 1n totalitate unor beneficiari externi

- Utilizarea bazei sportive / salii de sport :

- pentru procesul didactic din scoala

. Inchiriate partial altor beneficiari ai sistemului de Invatamant

. Inchiriate partial altor beneficiari ai sistemului de invatamant

. Inchiriate partial altor beneficiari ai sistemului de Tnvatamant

. inchiriate in totalitate altor beneficiari ai sistemului de invaiamant

- Inchiriate partial altor beneficiari ai sistemului de Invatamant

- Inchiriate partial unor beneficiari externi

1
2
3. inchiriate in totalitate altor beneficiari ai sistemului de invatamant
4
5

. Inchiriate in totalitate unor beneficiari externi

INFORMATII PRIVIND ANUL SCOLAR ANTERIOR 2018-2019

REZULTATE ALE EVALUARILOR SUMATIVE
EVALUAREA ELEVILOR
e Situatia efectivelor de elevi:

- pe scoald, in anul scolar anterior (numar de elevi):

. pentru procesul didactic din scoald, dar utilizate (partial) ca séli de clasa

Inscrisi Transferati pe parcursul Promo- in situatie de
anului vati repetentie, care:
la inceputul | la sfarsitul la alte de la alte repeta au
anului scolar anului unitati unitati clasa abandona
t scoala
968 967 7 6 967 0 0
- pe nivele si ani de studiu
| Nivel ‘ ‘ Numar elevi
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clasa inscrisi la inscrisi la promovati in situatie de repetentie,
/an inceputul sfarsitul care:
anului scolar anului repeta au
clasa abandonat

I - - - - -
Primar I - - - - -

I - - - - -

v - - - - -

\% 34 36 36 - -
Gimnazial Vi sl % % - -

vl | 37 38 38 - -

VIII | 34 34 34 - -

IX 201 200 200 - -

X 206 205 205 - -
Liceal XI 207 207 207 - -

XII | 212 211 211 - -

XII | - - - - -

I - - - - -
Profesional I - - - - -

I - - - - -

e Rezultate scolare

Distributia elevilor in functie de mediile / calificativele la sfarsitul anului scolar

5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10
inv. gimnazial - - 1 106 37
inv. liceal 95 652 76

inv.
profesional
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o Rezultate la evaluari nationale

- numarul de elevi inscrisi: 34

- numarul de elevi promovati: 34

- distributia elevilor pe medii obtinute:

Sub 5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10
- - - 6 8 19 1
e Rezultate la examenul de bacalaureat
- numarul de elevi inscrisi : 211
- numarul de elevi promovati : 211
- distributia elevilor pe medii obtinute:
Sub 5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10
- - 4 8 49 148 2
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EVALUAREA PERSONALULUI

Distributia personalului didactic. in functie de calificativele obtinute:

nesatisfaciator satisfacator bine foarte bine
Educatoare - -
Invatatori - -
Profesori - 100%

Maistrii - instructori

Distributia personalului nedidactic si auxiliar, in functie de calificativele obtinute:

nesatisfacator satisfacator bine foarte bine
Pers. didactic auxiliar - 100%
Pers. nedidactic - 1 7/8

CONTEXTUL LEGISLATIV DE FUNCTIONARE

Unitatea este infiintatd conform prevederilor legii (Legea nr. 84/ 1995, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea 196/ 1999). 1. DA 2. NU

Unitatea de invatamant este organizatd pe principii nediscriminatorii (fard deosebire de
nationalitate, sex, religie etc.) 1. DA 2. NU

Recrutarea si admiterea elevilor/ copiilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile
legale, pentru anul scolar respectiv, corespunzator nivelului de invdtdmant. 1. DA 2. NU
Examenele de absolvire sus{inute de elevi s-au organizat si s-au desfasurat in conformitate cu
reglementarile legale. 1. DA 2. NU

Unitatea de Invatamant respecta structura sistemului national de invatamant, specializarile se
incadreaza in profiluri, filiere si corespund nomenclatorului de ocupatii s1 meserii in vigoare
in anii scolari respectivi. 1. DA 2. NU

Unitatea de invatamant dispune de planuri si programe de invatamant aprobate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii, conform reglementarilor legale. 1. DA 2. NU

Intreg personalul didactic de conducere indeplineste cerintele Statutului personalului didactic
privind ocuparea functiilor didactice si de conducere. 1. DA 2. NU

Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevdzute de Statutul Personalului Didactic.
1.Partial 2. Total
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ANALIZA SWOT ( MEDIUL INTERN )
PUNCTE TARI

>

Baza materiala

reabilitarea, in totalitate, a unui numar de 10 sili de clasa si a 5 grupuri sanitare;
relocarea si modernizarea partiald a bibliotecii;

Administrativ

.F..

Buna colaborare a colegiului cu comunitatea si administratia locala;

Eficientizarea activitatii la nivelul comisiilor si compartimentelor colegiului ca urmare a
imbunatatirii competentelor profesionale ale personalului didactic si auxiliar si a implicarii acestora
in implementarea de proiecte locale, nationale si europene;

° Sistematizarea si modernizarea sistemului adminstrativ al colegiului ca urmare a formarii
personalului si a aplicarii lectiilor Invatate prin implementarea de proiecte europene si schimburi de
bune practici cu alte institutii locale, nationale si europene;

° Cresterea calitatii procedurilor operationale elaborate, extinderea aplicarii acestora la toate
compartimentele colegiului, ca urmare a aplicarii lectiilor invatate prin utilizarea sistematica de
proceduri in implementarea proiectelor europene;

° Cresterea calitatii serviciilor adminstrative prin monitorizarea aplicarii procedurilor
operationale elaborate, ca urmare a lectiilor invatate prin monitorizarea proiectelor europene;
° Crearea de baze de date si utilizarea acestora in mod sistematic in activitatile administrative

si educative ale colegiului precum si in activitatea Comisiei de Asigurare a Calitatii, cu impact direct
asupra eficientizarii muncii si cresterii calitdtii serviciilor ca urmare a efortului de formare continua
a personalului si a lectiilor invatate prin proiectele europene;

C. Curriculum

° interesul crescut al elevilor, cadrelor didactice si parintilor pentru implicarea In proiecte
locale, jutetene, regionale si europene pentru schimb de bune practici si dezvoltarea de competente
cheie si competente profesionale;

° interesul crescut al elevilor, cadrelor didactice si parintilor pentru cunoasterea si aderarea la
politici si standarde de calitate europene;
° interesul crescut al elevilor, cadrelor didactice si parintilor pentru certificarea competentelor

dobandite prin instrumente recunoscute la nivel european si international (Certificate ECDL,
Cambridge, Documente Europass);

° realizarea a cel putin un proiect european pe an, incepand cu anul 2010, integrarea rezultatelor
obtinute 1n activitdtile colegiului, ceea ce a condus la cresterea calitatii serviciilor oferite si a
satisfactiei beneficiarilor privind serviciile educationale primite;

° diversificarea si cresterea calitdtii ofertei CDS prin includerea de cursuri optionale rezultate
din implementarea de proiecte europene (la disciplinele: informatica, matematica, engleza);

° derularea de proiecte si programe educative prin intermediul Asociatiei ,,Eminenta Pro
Vranceanu”, Fundatia Comunitara si multe alte asociatii non-profit;

° derularea de activitdti si programe educative in colaborare cu institutii locale (Politie,
Primarie, DSP, ISU, Crucea Rosie, Programului National de Actiune Comunitara etc);

° colaborarea cu ONG-uri, agenti economici si alte institutii care asigurd suport social si
material elevilor supradotati si a celor proveniti din medii defavorizate;

° numarul mare de premii si mentiuni la olimpiadele si concursurile scolare la etapele judetene,

zonale, nationale si internationale (peste 100), in fiecare an scolar;
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D. Resursa umana

° buna pregatire profesionald a cadrelor didactice (100% calificati, nr. mare de metodisti,
membri in comisiile nationale de elaborare de subiecte, de evaluare, autori de manuale si auxiliare
didactice, colaborari la reviste de specialitate, diplome in diverse domenii, doctori si doctoranzi etc.);

° elevi bine pregatiti, cu medii generale foarte mari, medii de admitere in liceu mari, rata de
promovabilitate 100% pe an scolar si peste 95% la examenele nationale, in fiecare an scolar;

° completarea posturilor vacante cu cadre didactice titulare, cu inalta calificare;

° Buna colaborare si deschiderea intre compartimentele colegiului, cadre didactice, parinti si

elevi, Intre managementul scolii si cadrele didactice si/sau comisiile de lucru in ceea ce priveste
indeplinirea de initiative, activitati si proiecte;

° Preocuparea echipei manageriale pentru asumarea etosului colegiului de catre cadre didactice,
elevi si parinti, formarea spiritului de echipa, asigurarea unui climat pozitiv de lucru, monitorizarea
si evaluarea performantelor profesionale ale colectivului didactic, a conduitei morale;

PUNCTE SLABE

A. Baza materiala

° lipsa unui spatiu destinat activitatilor colective ale colegiului (o sala de festivitati cu destinatie
multipld);

° instalatii electrice si termice invechite;

° insuficienta dotare a laboratoarelor si a unor sali de clasa cu noi tehnologii si instrumentar

necesare bunei desfasurari a actului educational;
° nu toate spatiile colegiului sunt renovate si modernizate (unele sdli de clasa, laboratoare,
grupuri sanitare, holuri, sala si teren de sport, cabinete, curtea scolii);

B. Adminsitrativ

° existenta, doar partiald, a unor proceduri, instrumente de lucru tipizate care sa eficientizeze
diferite activitdti administrative sau tipuri de raportari;

° volumul de munca foarte mare pentru crearea de situatii, statistici si chestiuni birocratice
datorita sistemului operational care este in revizuire si sistematizare;

° neaplicarea sistematicd de proceduri operationale la nivelul tuturor compartimentelor
colegiului;

C. Curriculum

° rezistenta la schimbarea abordarii educatiei a unor cadre didactice: trecerea de la invatamantul

eminamente teoretizat, reproductiv, la un invatamant care da cunostinte, dar si formeaza capacitati si
competente operationale;

° neimplicarea suficientd a unor cadre didactice in proiecte, activitati extracurriculare,
recreative, pentru dezvoltarea competentelor de viatd, a celor cheie si consolidarea colectivului
claselor de elevi;

° insuficienta cursurilor optionale centrate preponderent pe dezvoltarea de competente, abilitati
de viata si de competente cheie;
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D. Resursa umana

° rezistenta unor cadre didactice la eliminarea unor metode traditionale de predare — invatare si
promovarea unor metode interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare
pregatirii lectiilor;

° schimbarea greoaie de mentalitate: de la mentalitatea organizata in jurul asteptarii pasive, la
mentalitate ce favorizeaza initiativa, elaborarea de proiecte;

° neasumarea de catre toate cadrele didactice si de catre toti elevii a prevederilor regulamentului
intern, din cauza raportarii formale la etosul scolii;

° tendinte individualiste ale unor cadre didactice, care nu genereazd coeziune de grup si lucru
in echipa;

° nerespectarea termenelor limita in elaborarea diferitelor tipuri de documente necesare bunei

desfasurari a activitatii colegiului;

° profesorii nu au cunostinte suficiente de psihologie, pedagogie, experientd in aplicarea
metodelor moderne de predare (,,modul pedagogic" parcurs in timpul facultatii nu asigura pregatirea
psiho-pedagogica impusa de realitatea in scoli);

° nu se realizeaza in suficientd masura trecerea de la lectii centrate pe profesor, la lectii centrate
pe elevi, tinand seama de capacitatile acestora, dar si de standardele impuse prin curriculumul
national;

° functionalitatea redusa a bibliotecii colegiului, lipsa atractivitatii prin faptul ca nu ofera acces
la distanta la surse de informare;

° pregitirea insuficientd a cadrelor didactice pentru a face fatd unor fenomene specifice
mediului scolar actual (bullying-ului, fake news, atacuri electronice);

° pregatirea insuficientd a resursei umane pentru a face fata sistemului de educatie actual, cu o
dinamica si dezvoltare acceleratd (nevoia de a cunoaste cum se folosesc softuri, echipamente,
platforme si resurse educationale si de informare digitale si cum pot fi valorificate in activitatea
curentd);

° standarde inegale privind competentele digitale ale profesorilor si utilizarea noilor tehnologii
de predare-invatare-evaluare;

° insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru a face fatd noilor probleme psiho-
comportamentale ale elevilor (ADHD, autism, CES, deficit de atentie);

° insuficienta promovare a emblemelor si simbolurilor scolii;

° competente limitate ale cadrelor didactice In limbi moderne;

° insuficienta serviciilor de consiliere psiho-pedagogica si orientare catre o cariera a elevilor;
° slaba consiliere si orientare in carierd a elevilor In concordantd cu dinamica pietei muncii, cu
noile meserii/profesii;

° insuficienta conectare a colegiului la piata muncii;

° insuficienta formare profesionala a cadrelor didactice in metode si tehnici didactice de ultima
ora;

° un numdr mare de elevi aleg sd-si continue studiile in alte domenii decét cel in care s-au format
initial;

° cunoasterea si aplicarea deficitara a legislatiei si documentelor scolare;
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OPORTUNITATI

A. Baza materiala

atragerea de fonduri externe pentru dotarea si modernizarea colegiului prin sponsorizari,
donatii, finantare locald, judeteand, europeana;

e derularea unor programe sprijinite de M.E.C. care permit dotarea cu echipamente, calculatoare

etc, extinderea posibilitatilor de comunicare;
e contruirea/amenajarea unui spatiu destinat activitatilor colective ale colegiului (sald de
festivitati cu destinatie multipld) prin atragerea de fonduri extrabugetare.

B. Adminsitrativ

° cadrul legal favorabil desfasurarii activitatilor extrabugetare si posibilitatea utilizarii acestor
resurse pentru programe, stimularea materiala a cadrelor didactice;

° admiterea in institutii de Tnvatdmant superior a elevilor care au obtinut premii la olimpiadele
nationale fara examen de admitere si cu bursa speciala;

° descentralizarea institutiilor de invatamant si intarirea autonomiei acestora;

° colegiul este situat in resedinta de judet si in zona centrald a municipiului;

° colaborarea cu ONG-uri si firme mici si mijlocii locale si europene privind stabilirea de

contacte culturale, educationale, (concretizate in schimburi de experientd, infratiri cu unitati scolare
de acelasi nivel din alte tari, transferul de metode si tehnologii, vizite de lucru etc.) pentru un contact
mai bun cu piata educationala si a muncii locald si europeand;

° colaborarea cu firme IT europene pentru realizarea de schimburi bune practici si stagii de
formare initiald pentru elevii de la clasele matematica-informatica prin proiecte Erasmus+;

C. Curriculum
° valorificarea rezultatelor proiectelor (competente, abilitati, atitudini si cunostinte, material
didactic etc.) locale, nationale si europene implementate pentru imbunatatirea, diversificarea si
actualizarea actualizarea continud a curriculumului si cresterea satisfactiei beneficiarilor;
° cresterea autonomiei cadrelor didactice privind realizarea curriculum-ului;
° realizarea de stagii de formare Erasmus+ pe domeniul IT, pentru clasele mate-info, pentru
extinderea si aprofundarea continuturilor programelor la informatica si TIC, dobandirea de
competente in utilizarea de softuri si echipamente moderne si sprijinirea lor in consilierea si orientarea
lor in cariera;

D. Resursa umana
° elevi foarte bine pregétiti din start, cu ultima medie de admitere peste 9;
° folosirea rezultatelor proiectelor (competente, abilitati, atitudini si cunostinte ale elevilor si
profesorilor) locale, nationale si europene implementate pentru imbunétatirea activitatilor colegiului
si cresterea satisfactiei beneficiarilor;
° realizarea de stagii de formare Erasmus+ pe domeniul IT pentru dobandirea si dezvoltarea de
competente 1n utilizarea de softuri si echipamente moderne si de management de proiect de catre
beneficiari si echipele de proiect;
° realizarea de stagii de formare Erasmus+ pe domeniul IT pentru cresterea calitatii consilierii
si orientdrii 1n carierd a elevilor si cresterea numarului elevilor ce aleg sa urmeze o facultate in
domeniul lor de formare initial;

25 ‘ Colegiul National "Gheorghe Vranceanu” Bacau, P.D.I. 2021-2026



° derularea unor proiecte si programe privind perfectionarea activitatii cadrelor didactice de tip
Erasmus; burse de specializare In straindtate si schimburi de experientd intre elevi i profesori
dezvoltarea compentetelor profesionale si de management de proiect;

° dezvoltarea de competente cheie a elevilor si profesorilor prin implicarea in proiecte europene
si schimburi de bune practici cu institutii locale, nationale, europene si internationale;

° preocupari ale M.E.C. in elaborarea unor programe privind perfectionarea cadrelor didactice,
programe de formare continua;
° posibilitatea de a fi sustinuti de comunitatea locala (contracte, relatii de parteneriat la nivel

local, national si international) in formarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor;

AMENINTARI

A. Baza materiala
° alocarea de fonduri insuficiente pentru renovarea colegiului, material didactic si

documentaristic.

° pericolul reprezentat de reteaua electrica si termicd ale colegiului, care sunt complet depasite,
uzate moral si suprasolicitate pe fondul cresteriii numarului de echipamente conectate la sursele de
electricitate.

° scaderea atractivitatii colegiului datoritd aspectului precar al claririi si al unor spatii de
invatamant.
° scaderea calitatii serviciilor oferite beneficiarilor datoritd slabei dotari in materie de softuri si

echipamente de ultima ora.

B. Adminsitrativ
° Scaderea calitatii serviciilor oferite beneficiarilor datoritd birocratier inutile si a

supraaglomerarii angajatilor cu sarcini de serviciu suplimentare;

° Numarul mare de proceduri operationale care trebuie elaborate/revizuite si aplicate datorita
dinamicii si instabilitatii sitemului de invatamant si a diversificarii si multiplicarii activitatilor
desfasurate de colegiu;

° Lipsa uni cadru legal care sa faca posibila colaborarea cu firme locale IT pentru realizarea de
stagii de formare initiald pentru elevii care sustin atestate de competente informatice si/sau de limba
engleza la finalul ciclului liceal;

C. Curriculum

° schimbarile frecvente ale legislatiei scolare;

° curriculum-ul national propune programe scolare incarcate, neactualizate, care Tn general sunt
centrate pe cunostinte si nu pe competente, conducand la un invatdmant teoretizat si abstractizat;

° lipsa din programa a orelor de practica pentru elevii care sustin atestate de competente

informatice si/sau de limba engleza la finalul ciclului liceal;

D. Resursa umana
° fenomenul migratiei parintilor pentru cautarea unui loc de munca si incredintarea tutelei

rudelor/cunostintelor;

° fenomenul migratiei parintilor pentru cautarea unui loc de munca si incredintarea tutelei
rudelor/cunostintelor;

° insuficienta incluziune si sprijinire a elevilor cu oportunuitati reduse ai colegiului pentru a
participa la activitdti extracurriculare, si a le oferi sanse egale la o educatie de calitate;
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° instabilitatea pe post a echipei de management a colegiului datoritd neorganizarii
concursurilor specifice;

° lipsa unor forme de perfectionare eficiente si coerente pentru personalul didactic si didactic
auxiliar;

° formarea initiald insuficienta a cadrelor didactice nou intrate in sistem;

° lipsa de atractivitate a carierei didactice;

° alegerea unei cariere profesionale in neconcordanta cu cererea de pe piata muncii, cu propriul
potential si aptitudinile personale, datoritd slabei consilieri si orientari profesionale a elevilor;

° cresterea ratei absenteismului sau chiar aparitia fenomenului de abandon scolar pe fondul

lipsei atractivitatii activitatilor scolare si al lipsei de perspectiva privind alegerea unei cariere de
succes.
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CAPITOLUL III
TINTE ( SCOPURI ) STRATEGICE

T1. Eficientizarea activitatii manageriale in vederea asigurarii unui invitamant de calitate, corespunzdator nevoilor educatonale ale elevilor.
T2. Asigurarea unui proces de formare a elevilor in concordantd cu principiile si standardele europene.

T3. Cresterea sanselor de reugsitda sociala §i profesionala a absolventilor colegiului.

T4. Stimularea dezvoltarii personale a elevilor prin activititi extracurriculare si extrascolare.

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

Nr. Tinta strategica Optiuni strategice 2021- 2022- 2023— | 2024- 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
crt.
1. T1. Eficientizarea Asumarea responsabilitatii de citre profesori, elevi di parinti in

activitatii scopul realizarii unui proces de invatamant de calitate, performant.

manageriale Tn
vederea asigurarii Organizarea, digitalizarea si eficientizarea activitatii structurilor
unui Tnvatamant de

calitate,

manageriale, a compartimentelor si a comisiilor din colegiu prin

crearea si aplicarea de proceduri si instrumente de lucru pe

corespunzator domenii de activitate.

nevoilor educationale
ale elevilor Cooperarea cu mass-media, actualizarea/Imbunatatirea site-ului
si a social media ale colegiului In vederea asigurarii
transparentei si a unei circulatii rapide si eficiente a informatiei
precum si a promovarii colegiului la nivel national si european.
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T2. Asigurarea unui
proces de formare a
elevilor in
concordanta cu
principiile si
standardele
europene

Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui nvatamant
modern centrat pe elev, pentru dobandirea de competente cheie
europene, competente profesionale si de viata.

Asigurarea perfectionarii cadrelor didactice prin obtinerea de
grade didactice, participarea la programe de formare continua,
programe de mentorat, job-shadowing si schimburi de bune
practici si proiecte pe plan local, national si international.

Valorificarea sistematicad rezultatelor tangibile si intangibile ale
proiectelor europene implementate in activitatile ulterioare ale
colegiului, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor oferite.

Modernizarea bazei materiale, a echipamentelor si softurilor in
concordanta cu cerintele unui invatamant modern si la standarde
de calitate europene.

T3. Cresterea
sanselor de reusita
sociala si
profesionala a
absolventilor
colegiului.

Implicarea activa a cadrelor didactice, parintilor, comunitatii
locale, a altor institutii educative partenere, a agentilor
economici 1n formarea la elevii de gimnaziu si liceu a unor
atitudini pozitive fata de valorile societatii romanesti si europene
in care urmeaza sa se integreze.

Organizarea de stagii de formare profesionald initiala, in
colaborare cu firme IT europene pentru elevii de la clasele care
sustin atestat de certificare a compententelor profesionale, prin
proiecte Erasmus.

Implicarea parintilor, comunitatii locale, a altor institutii
educative partenere, a agentilor economici in viata, activitatile
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si proiectele scolii, dupa modelul european.

Aderarea la standardele de calitate europene in educatie prin
valorificarea unor instrumente si mijloace validate si

recunoscute in Uniunea Europeana si in lume (Cambridge,
ECDL, Europass Mobility).

Mentinerea colegiului in topul unitatilor de invatdmant de la
nivel local si national.

Proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice astfel Tncat sa
asigure realizarea finalitatilor vizate prin procesul de invatdmant.

Actualizarea permanentd a ofertei de Curriculum la Decizia Scolii
in functie de nevoile formabililor, de cerintele societdtii si ale
pietei muncii europene.

Identificarea si stimularea elevilor cu inalte abilitati in vederea
obtinerii de performante la nivel judetean, national,
international, precum si asigurarea incluziunii elevilor cu
oportunitati reduse..

Oferirea de servicii de consiliere si orientare in carierd care sa
faciliteze autocunoasterea si identificarea talentelor si
aptitudinilor individuale ale fiecarui elev, cunoasterea cerintelor
actantilor de pe piata muncii, pregitirea beneficiarilor pentru
accesarea pietei muncii (elaborare documente candidaturd,
competente cheie si profesionale etc.) in vederea alegerii unui

parcurs academic/profesional corespunzator.
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Integrarea si actualizarea tehnologiilor informatice in mediul
educational, in functie de nevoile si interesele elevilor si
profesorilor si cerintele societdtii si ale pietei muncii.

Realizarea de schimburi de experientd si bune practici cu
institutii de invatamant si agenti economici prin implementarea
de proiecte si programe de colaborare nationale si europene,
pentru intelegerea cerintelor societatii si ale pietei muncii
(Erasmus+)

Colaborarea cu comunitatea locald, organizatii non-
guvernamentale, comitetul de parinti si consiliul elevilor in
vederea stabilirii de strategii educationale in conformitate cu
tintele stabilite ale colegiului, nevoile educabililor si
imperativele sociale actuale.

Realizarea unor parteneriate durabile cu institutii educationale
locale, nationale si europene pentru imbunétatirea imaginii scolii,
a calitatii actelor educationale scolare si extragcolare.

T4.Stimularea
dezvoltarii
personale a elevilor
prin activitati
extracurriculare  si
extrascolare

Diversificarea ofertei de activitdti extracurriculare si
extrascolare, in acord cu tendintele actuale ale societatii si cu
potentialul elevilor de dezvoltare.

Asigurarea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al pdrintilor si al altor actori sociali (fosti absolventi,
agenti economici, ONG etc.)

Implementarea de proiecte i programe nationale §i europene care
sa stimuleze educatia formald si non-formala a elevilor.
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TINTA 1. Eficientizarea activitiatii manageriale in vederea asigurarii unui invatamant de calitate, corespunzator nevoilor educationale ale

elevilor colegiului.

1. Optiunea manageriala:

CAPITOLUL IV

PLANUL DE IMPLEMENTARE

Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Crearea, actualizarea si | Noiembrie, | CEAC Cantitativ: 5 proceduri noi/actualizate/an | Cresterea calitdtii serviciilor oferite de
implementarea unui fiecare  an | secretariat Calitativ: 5 proceduri noi/actualizate/an | colegiu §i asigurarea satisfactiei
manual de proceduri scolar aprobate CEAC, avizate director si | beneficiarilor.
operationale al implementate., >50% din respondenti
colegiului. chestionare satisfactie, calificativ 3/5
Imbunititirea | Monitorizarea Pe parcursul | Directorii Cantitativi: numarul mic de note scazute | Asigurarea satisfactiei beneficiarilor
managementu- | activitatilor scolii: anului colegiului la purtare (sub 5%), >1 activitate de | privind  organizarea  activitatilor
lui la nivelul respectarea scolar multiplicare rezultate proiecte | colegiului
scolii si al prevederilor ROFUIP, Comisia europene/consiliu profesoral, >50% din
CEAC chestionare

clasei de elevi

ROl etc., aplicarea
sistematica a
instrumentelor de
monitorizare incluse in
proceduri, inclusiv a
graficului de asistente
la ore

respondenti
calificativ 3/5
Calitativi: calitatea procedurilor si a

satisfactie,

activitatilor de monitorizare
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Actualizarea Septembrie, | Comisia Cantitativ: 32  portofolii  diriginti | Asigurarea  satisfactiei  dirigintilor
portofoliului fiecare an | dirigintilor actualizate, >50% din respondenti | privind  organizarea  activitatilor
dirigintelui cu scolar chestionare satisfactie, calificativ 3/5 colegiului

documentatie unitara, Calitativ: documente tipizate, usor de

care sa faciliteze folosit, care sa faciliteze colectarea de

valorificarea date In mod unitar

informatiilor despre

elevi.

Elaborarea rapoartelor | Septembrie, | Comisiile de | Cantitativ: 1 raport/comisie de lucru Asigurarea  satisfactiei  angajatilor
de activitate pe fiecare an | lucru ale 1 raport/director, >1 activitate de | privind  organizarea  activitatilor
semestru/an scolar scolar  La | colegiului multiplicare rezultate proiecte | colegiului

precedent, descriptiv si | finalul europene/consiliu profesoral, >50% din

analitic, pe baza unei semestruluj | directorii respondenti  chestionare  satisfactie,

analize SWOT, prin 1siin colegiului calificativ 3/5

raportarea la tintele Calitativ: documente tipizate, usor de

strategice din PDI si folosit, care sa faciliteze colectarea de

PDE. date in mod unitar

Elaborarea planurilor Septembrie, | Comisiile de | Cantitativ: 1 raport/comisie de lucru Asigurarea satisfactiei beneficiarilor

manageriale de la
fiecare
compartiment/comisie
pe baza concluziilor
rezultate din rapoartele
de activitate ale
catedrelor si comisiilor
de lucru si a Planului
de maruri propuse de

fiecare an
scolar

lucru ale
colegiului

directorii
colegiului

activitate de
rezultate proiecte
europene/consiliu profesoral, >50% din

1 raport/director, >1
multiplicare
respondenti  chestionare
calificativ 3/5

Calitativ: documente tipizate, usor de

satisfactie,

folosit, care sa faciliteze colectarea de
date in mod unitar

Plan de maruri propuse de Comisia de
Proiecte Europene

(reunind lectiile

privind
colegiului

organizarea

activitatilor
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Comisia de Proiecte
Europene.

invatate si rezultatele obtinute 1in
proiectele finalizate pe fiecare an scolar)

cu publicul tintd, reprezentative pentru
activitatile si realizarile colegiului

Desfagurarea de Sedinte de | Directorul Cantitativ: 1 sedintd/semestru (Proces- | Cresterea calitdtii serviciilor oferite de
activitati de lucru pe | colegiuluisi | verbal), >50% din  respondenti | colegiu si asigurarea satisfactiei
management 1n parcursul consilierul chestionare satisfactie, calificativ 3/5 beneficiarilor
colaborare cu anului educativ Calitativ: generarea de idei de calitate
reprezentanti ai scolar Presedintele privind  organizarea  activitatilor
parintilor, ai elevilor, comitetului colegiului.
ai comunitatii locale si de parinti pe
cu alti stakeholders. scoald

Pregedintele

comitetului

de elevi
Crearea si Septembrie, | Comisia Cantitativ: 1 site colegiu, 1 pagind | Cresterea vizibilitatii colegiului
implementarea unei fiecare an | CEAC facebook colegiu actualizate, >5 | Asigurarea transparentei si diseminarea
proceduri de scolar Reprezentant | comunicate presd/an, realizare planuri | activitatilor colegiului
promovare a colegiului PR colegiu diseminare proiecte europene >70%
la nivel local, regional, Directorii Calitativ: materiale de diseminare si
national si european colegiului multiplicare de calitate, in concordanta
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Optiunea financiara si a dotarilor materiale

Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Imbunaétatirea Elaborarea bugetului de | Decembrie, Directorii si Cantitativ: 1 buget de venituri si Cresterea investitiilor n
bazei materiale si | venituri si cheltuieli prin | fiecare an contabilul cheltuieli aprobat de Primaria scoald
a calitatii corelarea tintelor strategice colegiului Bacau Cantitativ:
serviciilor oferite | cu cerintele unui Calitativ: aprobarea bugetului de >2 investitii
de colegiu management financiar de catre Primaria Bacau, >50% din importante/an scolar

calitate respondenti chestionare satisfactie, | Calitativ:
calificativ 3/5 Cresterea calitatii
serviciilor  oferite  de
colegiu i asigurarea
satisfactiei beneficiarilor.
Atragerea de resurse | Pe parcursul | Presedintele Cantitativi: >1 proiect implementat | Cresterea calitatii
financiare = bugetare  si | anului scolar Asociatiei cu fonduri obtinute de catre | serviciilor oferite de
extrabugetare in vederea Eminenta Pro | Asociatia Eminenta Pro Vranceanu/ | colegiu §i  asigurarea
realizarii tintelor Vrianceanu an scolar, >1 proiect European | satisfactiei beneficiarilor.
manageriale prin: proiecte implementat/ an scolar, >1 activitate | Cresterea resurselor
si  activititi  specifice, Directorii de multiplicare rezultate proiecte | financiare bugetare si
recurente. colegiului europene/cConsiliu Profesoral, | extrabugetare atrase fata
>50% din respondenti chestionare | de anul scolar anterior.
Reprezentant satisfactie, calificativ 3/5
comisia de | Calitativi: raport de activitate proiect

proiecte europene

aprobat
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Optiunea investitiei in resursa umana

Obiectiv Activitati Termen Responsabilitati Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Cantitativi: >1 curs pe perfectionare | Cresterea calitatii actului
Dezvoltare Participarea cadrelor Pe parcursul | Comisia de membru/comisie/an, >1 activitate managerial
competentelor didactice la cursuri si anului perfectionare de multiplicare rezultate/Consiliu Asigurarea satisfactiei
cadrelor didactice | activitati de perfectionare scolar Profesoral, >50% din respondenti beneficiarilor
ale colegiului care vizeazd managementul chestionare satisfactie, calificativ
institutional, al clasei, si al 3/5
resurselor Calitativi: calitatea cursurilor de
perfectionare urmate si a
materialelor didactice elaborate
Implicarea cadrelor Cantitativi: Cresterea calitatii actului
didactice in proiecte locale, | Pe pacursul | Presedintele >3 proiecte managerial

nationale, europene si in
schimburi de bune practici
in managementul de
proiect.

anului
scolar

Asociatiei Eminenta
Pro Vranceanu
Reprezentant comisia
de proiecte europene
Directorii colegiului

locale/nationale/europene
implementate/ an scolar, >1
activitate de multiplicare rezultate
proiecte europene/Consiliu
Profesoral, >50% din respondenti
chestionare satisfactie, calificativ
3/5

Calitativi: raport de activitate
proiect aprobat, >70% realizare
obiective proiect

Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor proiectelor

Organizarea de activitati
care sa vizeze intarirea
culturii organizationale si a
spiritului de echipa
(Vranceanu Fest, Premiile
Catarama, monitorizarea

Pe pacursul
anului
scolar

Reprezentant PR
Comisia pentru
imaginea colegiului

Cantitativi:

>3 activitati/ an scolar, >1 activitate
de multiplicare rezultate/consiliu
profesoral si / nivel de studiu,
>50% din respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5

Cresterea coeziunii
echipei profesorale, a
elevilor, a apartenentei

la cultura organizationala
Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor proiectelor
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purtarii ecusonului,
activitati de team building,
Scoala Altfel, Zilele
Colegiului, Erasmus+)

Calitativi: calitatea activitatilor
desfasurate

Optiunea curriculara si extracurriculara:

Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Cresterea Proiectarea si sustinerea de | Pe parcursul | CEAC Cantitativi: Cresterea calitatii
calititii actului lectii si proiecte in care | anului Comisia pentru | >1 lectie deschisd/evaluata | serviciilor colegiului si
educativ profesorii  sd  valorifice | scolar Curriculum extern/intern prin inspectii | asigurarea satisfactiei

competentele de Comisiile metodice scolare/catedrd/an scolar beneficiarilor
profesionale si didactice >3 proiecte
dobandite/imbunatatite  in locale/nationale/europene
cursuri de formare si in implementate/ an  scolar, >1
proiectele implementate activitate de multiplicare rezultate

proiecte europene/nivel de studii,

>50% din respondenti chestionare

satisfactie, calificativ 3/5

Calitativi: > nota 9/calificativ

bine/lectie/an

raport de activitate proiect aprobat,

>70% realizare obiective proiect
Diversificarea ofertei CDS | Pe pacursul | Coordonator comisia | Cantitativi: Cresterea calitatii
in conformitate cu nevoile | anului pentru curriculum > 1 CDS nou/an serviciilor colegiului si
elevilor si cu cerintele | scolar 1 ofertd / catedrd/arie curriculard, | asigurarea satisfactiei
societatii si ale pietei >50% din respondenti chestionare | beneficiarilor

muncii europene

satisfactie, calificativ 3/5
Calitativi: Diversitatea CDS-ruilor
propuse
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Optiunea relatii sistemice:

Obiectiv Activitati Termen Resp(t);ltsiablh- Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Dezvoltarea Realizarea de proiecte si Pe parcursul Presedintele Cantitativi: Cresterea calitatii
relatiilor de parteneriate In colaborare anului scolar Asociatiel >3 proiecte | managementului
colaborare inter- | cu parteneri locali si Eminenta Pro locale/nationale/europene institutiei, al proiectelor
institutionale ale europeni (alte unitati de Vranceanu implementate/ an  scolar, >1 | implementate
colegiului invatamant, institutii de Responsabil activitate de multiplicare rezultate | Asigurarea satisfactiei

cultura, agenti economici, comisia proiecte | proiecte europene/CP si CA, >50% | beneficiarilor
ONG-uri etc.). europene din respondenti chestionare

Directorii satisfactie, calificativ 3/5

colegiului

Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative

Calitativi: raport de activitate
proiect aprobat, >70% realizare
obiective proiect

Participarea la targul
educational local si la alte
activitdti de promovare a
colegiului (Ziua portilor
deschise, vizite in scolile
gimnaziale etc.)

Aprilie/mai in
fiecare an

Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative
Reprezentant PR

Cantitativi: 1 oferta educationald, 1
pliant, 1 revista a colegiului, 1 video
de promovare, 1 banner colegiu/an,
>1 activitate de diseminare rezultate
proiecte europene/nivel local/an

Calitativi: materiale de promovare
de calitate

Asigurarea planului de
scolarizare prin atragerea
elevilor cu cele mai bune
rezultate la Evaluarea
Nationala

Cresterea vizibilitatii
colegiului

Asigurarea transparentei
si diseminarea
activitatilor colegiului
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TINTA 2 Asigurarea unui proces de formare a elevilor in concordanta cu principiile si standardele europene

2. Optiunea manageriala:

Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Imbunaétatirea Elaborarea planurilor Septembrie Comisiile de Cantitativ: 1 raport/comisie de Asigurarea satisfactiei
managementului | manageriale de la fiecare fiecare an scolar | lucru ale lucru, 1 raport/director angajatilor privind
la nivelul scolii si | compartiment/comisie in colegiului organizarea activitatilor
al clasei de elevi concordantd cu standardele Calitativ: documente tipizate, usor | colegjului

de calitate in educatie Directorii de folosit, care sa faciliteze
nationale si europer;e si cu colegiului colectarea de date in mod unitar

Planul de dezvoltare
European al colegiului

Crearea unor baze de date
privind: rezultatele elevilor
la olimpiadele si
concursurile scolare,
monitorizarea absolventilor
pe piata muncii

Pe parcursul
anului scolar

Comisia pentru
acordarea
burselor scolare

Coordonatorul de
proiecte si

Cantitativ: 2 baze de date
actualizate anual, >50% din
respondenti chestionare satisfactie,
calificativ 3/5

Calitativ: generarea de idei de

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea
satisfactiei beneficiarilor.

programe calitate
educative
Cantitativ: 1 site colegiu, 1 pagina
Organizarea unor La finalul Responsabilul facebook colegiu actualizate, >1 | Cresterea vizibilitatii

evenimente de promovare,
recunoastere si
recompensare a

fiecdrui an scolar

comisiei de
centralizare a
rezultatelor in

activitate de diseminare rezultate
proiecte europene/nivel local/an

colegiului
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elevilor/cadrelor didactice
cu performante

vederea premierii
elevilor

Comisia pentru
acordarea
burselor scolare

>5 comunicate presa/an

Calitativ: articole de presa de
calitate, reprezentative pentru
activitatile si realizarile colegiului

Asigurarea transparentei
si diseminarea
activitatilor colegiului

Cantitativ: >2 instrumente/mijloace

Aderarea la standardele de | Pe tot parcursul | Responsabilul curopene folosite/an, >1 activitate | Asigurarea satisfactiei
calitate europene in anului scolar Comisiei pentru | de diseminare rezultate proiecte | beneficiarilor privind
educatie prin valorificarea proiecte curopene/nivel an de studii/an, | calitatea
unor instrumente si europene >50% din respondenti chestionare | activitatilor/proiectelor
mijloace europene (Acord satisfactie, calificativ 3/5 colegiului
de invatare/Memorandum
de Intelegere inter- Calitativ: Calitatea integrarii
institutional/platforme de intrumentelor in
diseminare etc.) activitatile/proiectele scolii
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Imbunatatirea Modernizarea bazei Pe parcursul Directorii si Cantitativ: >3 spatii renovate/an Cresterea investitiilor Tn

bazei materiale si
a calitatii
serviciilor oferite
de colegiu

materiale a colegiului: -
renovarea spatiilor
colegiului (sali de clasa,
laboratoare, grupuri
sanitare, holuri, cabinete,
curtea scolii, teren si sala
de sport)

fiecarui an scolar

contabilul
colegiului

Calitativ: calitatea executiei
lucrarilor, >50% din respondenti
chestionare satisfactie, calificativ
3/5

scoala
Cantitativ:

>3 investitii
importante/an scolar

Calitativ:
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- dotarea laboratoarelor si
a unor sdli de clasa cu noi
tehnologii si instrumentar
pentru buna desfasurare a
actului educational.

- Inlocuirea/refacerea
instalatiilor electrice si
termice Invechite.

- amenajarea unui spatiu
destinat activitatilor
colective ale colegiului
(sala de festivitati cu
destinatie multipla).

Asigurarea satisfactiei
angajatilor, a parintilor si
a elevilor privind
serviciile oferite de
colegiu

Atragerea de resurse
financiare bugetare si
extrabugetare in vederea

Pe parcursul
anului scolar

Presedintele
Asociatiei
Eminenta Pro

Cantitativi: >1 proiect implementat
cu fonduri obtinute de catre
Asociatia Eminenta Pro Vranceanu/

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea

realizarii tintelor Vranceanu an gcolar, >1 proiect European satisfactiei beneficiarilor.
manageriale. implementat/ an scolar, >50% din

Directorii respondenti chestionare satisfactie,

colegiului calificativ 3/5

Coordonator Calitativi: raport de activitate

comisie de proiect aprobat

proiecte

europene

Cantitativi: >1 proiect European

Atragerea de fonduri Pe parcursul Coordonator implementat/ an scolar, >1 activitate | Cresterea calitatii
europene pentru a permite | anului scolar comisie de serviciilor oferite de
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accesul elevilor si proiecte de diseminare rezultate proiecte | colegiu si asigurarea
profesorilor la echipamente europene europene/nivel an de studii/an satisfactiei beneficiarilor.
si softuri de ultima ora.
Calitativi: raport de activitate
proiect aprobat, >50% din
respondenti chestionare satisfactie,
calificativ 3/5
Optiunea investitiei in resursa umana
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Dezvoltare Participarea cadrelor Pe parcursul Comisia pentru Cantitativi >1 curs de Cresterea calitatii actului
competentelor didactice la cursuri si anului scolar perfectionare perfectionare/cadru didactic/3 ani, didactic
cadrelor didactice | activitati de perfectionare >50% din respondenti chestionare
ale colegiului vizand: continuturi satisfactie, calificativ 3/5 Asigurarea satisfactiei
stiintifice, metodica beneficiarilor
moderna, utilizarea noilor Calitativi: calitatea cursurilor de
tehnologii si dezvoltarea perfectionare urmate si a
competentelor de materialelor didactice dobandite
comunicare in limbi
moderne
Implicarea elevilor si a Pe pacursul Presedintele Cantitativi: >3 proiecte Cresterea calitatii
cadrelor didactice in anului scolar Asociatiei locale/nationale implementate/an serviciilor colegiului
proiecte locale, nationale, Eminenta Pro scolar, >1 proiect European
europene si in schimburi de Vranceanu implementat/ an scolar Asigurarea satisfactiei
bune practici in educatie >1 activitate de diseminare rezultate | beneficiarilor directi si
Coordonator proiecte europene/nivel an de | indirecti ai proiectelor
comisie de

studii/an, >50% din respondenti
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proiecte chestionare satisfactie, calificativ
europene 3/5
Directorii Calitativi: raport de activitate
colegiului proiect aprobat, >70% realizare
obiective proiect
Cantitativi: >3 proiecte
Implicarea elevilor si a Pe pacursul Presedintele locale/nationale/implementate/  an Cresterea calitatii
cadrelor didactice in anului scolar Asociatiei serviciilor colegiului

activitati menite sa

Eminenta Pro

scolar, >1 proiect European

implementat/ an scolar, >1 activitate

dezvolte spiritul civic, Vranceanu de diseminare rezultate proiecte Asigura‘rez.l satis.fact%ei.
multiculturalismul, europene/nivel an de studii/an, l.)en.eﬁm.ar%lor d.1recp th
voluntariatul, cetitenia Coor.d.onator >50% din respondenti chestionare indirecti ai proiectelor
activa intr-o societate comisie de satisfactie, calificativ 3/5
dinamica si deschisa proiecte
valorilor europene curopene Calitativi: raport de activitate
_ B proiect aprobat, >70% realizare
Directorii S .
o obiective proiect
colegiului
Optiunea curriculara si extracurriculara:
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Cantitativi: >10 activitati/semestru,
Cresterea Organizarea de activitdti de | Pe parcursul Coordonatorul de | > activitate de diseminare rezultate | Cresterea calitatii

calitatii actului
educativ

pregatire pentru concursuri

si olimpiade scolare,

cercuri de lectura, cluburi

de teatru/sah pentru

sustinerea performantelor

anului scolar

proiecte si
programe
educative

proiecte europene/nivel an de
studii/an, >50% din respondenti
chestionare satisfactie, calificativ
3/5

educatiei

Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor
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scolare si a unei educatii
complexe

Calitativi: calitatea activitatilor si a
materialelor didactice folosite

Valorificarea, in cadrul Pe parcursul Coordonator Cantitativi: rezultate de la >3 Cresterea calitatii
orelor de curs, a anului scolar comisie de proiecte implementate/an, dintre educatiei
rezultatelor proiectelor proiecte care >1 european valorificate in
implementate. europene activitatile curente, >50% din Asigurarea satisfactiei
respondenti chestionare satisfactie, | beneficiarilor
calificativ 3/5
Calitativi: calitatea activitatilor si a
materialelor didactice folosite
Optiunea relatii sistemice:
Obiectiv Activitati Termen Responsabili- Indicatori de performanta Rezultate asteptate
tati
Cresterea Realizarea de proiecte si Pe parcursul Presedintele Cantitativi: >3 proiecte Cresterea calitatii
capacitatii de parteneriate in colaborare anului scolar Asociatiei locale/nationale/implementate/ an educatiei si a proiectelor

cooperare si
internationalizare
a colegiului

cu parteneri locali si
nationali (alte unitati de
invatdmant, institutii de
culturd, unitati economice,
ONGe-uri), continuarea
colaboridrilor existente cu
Europe Direct, Proiect
UNICEF

Eminenta Pro
Vranceanu

Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative

scolar, >1 proiect European
implementat/ an scolar, >1
activitate de diseminare rezultate
proiecte europene/comisie de lucru,
>1 activitate de diseminare rezultate
proiecte europene/la nivel
european/an

implementate.

Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor
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al clasei de elevi

baza feedback-ului
beneficiarilor si luand in

proiecte europene/comisie/an,

Directorii Calitativi: raport de activitate
colegiului proiect aprobat, >70% realizare
obiective proiect, >50% din
respondenti chestionare satisfactie,
calificativ 3/5
Realizarea de proiecte de Pe parcursul Coordonator Cantitativi: >1 proiect european Cresterea calitatii
mobilitate europene si anului scolar comisia de implementat/ an scolar, >1 educatiei si a proiectelor
continuarea celor existente proiecte activitate de diseminare rezultate implementate
(Proiectul EPAS, europene proiecte europene/comisie de lucru
implementarea de proiecte Asigurarea satisfactiei
de mobilitate Erasmus+, E- Directorii Calitativi: raport de activitate beneficiarilor
twinning) colegiului proiect aprobat, >70% realizare
obiective proiect
Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative
TINTA 3 Cresterea sanselor de reusitd sociald si profesionala a absolventilor colegiului
3. Optiunea manageriala:

Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Imbunititirea Elaborarea planurilor Septembrie, Comisiile de Cantitativ: 1 plan Cresterea calitatii
managementului manageriale de la fiecare lucru ale managerial/comisie de lucru/an, >1 | serviciilor oferite de
la nivelul scolii si | compartiment/comisie pe fiecare an scolar colegiului activitate de diseminare rezultate colegiu si asigurarea

satisfactiei beneficiarilor
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considerare cerintele

>50% din respondenti chestionare

societatii si ale pietei Directorii satisfactie, calificativ 3/5
muncii colegiului
Calitativ: calitatea planurilor
manageriale
Desfasurarea de activitati Sedinte pe Directorii Cantitativ: 1 sedintd/semestru Cresterea calitatii
de management in parcursul anului | colegiului (Proces-verbal), >1 activitate de serviciilor oferite de
colaborare cu reprezentanti | scolar diseminare rezultate proiecte colegiu si asigurarea
Presedintele satisfactiei beneficiarilor

ai parintilor, ai elevilor, ai

comunitatii locale si cu alti

stakeholders.

comitetului de
parinti pe scoald

Pregedintele
comitetului de
elevi

europene/la nivel local, >50% din
respondenti chestionare satisfactie,
calificativ 3/5

Calitativ: generarea de idei de
calitate

Crearea/actualizarea anuala

si implementarea unei
proceduri de consiliere si
orientare academica si
profesionala a elevilor
colegiului

Septembrie,

fiecare an gcolar

Consilierul scolar

Comisia CEAC

Cantitativ: 1 procedura de
consiliere si orientare academica si
profesionala a elevilor colegiului,
>1 activitate de multiplicare
rezultate proiect european/nivel de
studio, >50% din respondenti
chestionare satisfactie, calificativ
3/5

Calitativ: acuratetea procedurii

Cresterea calitatii
serviciilor de consiliere
oferite de colegiu,
privind orientarea
academica si
profesionala a elevilor si
asigurarea satisfactiei
beneficiarilor
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Crearea/actualizarea anuala
si implementarea unei
Proceduri de monitorizare a
parcursului academic si
profesional al absolventilor
colegiului

Septembirie,

fiecare an gcolar

Responsabil
Comisia
dirigintilor

Cantitativ: 1 Procedura de
monitorizare a parcursului
academic si profesional al
absolventilor colegiului

1 baza de date monitorizare
absolventi colegiu

Calitativ: acuratetea bazei de date,
calitatea implementarii procedurii

Cunoasterea parcursului
educational al
absolventilor

Crearea/actualizarea anuala
si implementarea unei
Proceduri de includere, in
activitatile colegiului, a
rezultatelor proiectelor
nationale si europene

Septembirie,

fiecare an gcolar

Consilierul de
proiecte si
programe
educative

Coordonator

Cantitativ: 1 Procedura de includere
a rezultatelor proiectelor nationale
si europene implementate Tn
activitdtile colegiului, , >1 activitate
de multiplicare rezultate proiecte
europene/Consiliu Profesoral si

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea
satisfactiei beneficiarilor

desfasurate comisia pentru Consiliu Adminsitratie/an

proiecte

europene Calitativ: calitatea implementarii
procedurii, >50% din respondenti
chestionare satisfactie, calificativ
3/5

Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Imbunaétatirea Atragerea de resurse Pe parcursul Consilierul Cantitativi: >3 proiecte Cresterea calitatii

bazei materiale si

financiare bugetare si

anului scolar

pentru proiecte si

implementate/an, , >1 activitate de

serviciilor oferite de
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a calitatii
serviciilor oferite
de colegiu

extrabugetare in vederea programe multiplicare rezultate proiecte colegiu si asigurarea
implemetarii de educative europene/nivel de an de studiu si satisfactiei beneficiarilor
proiecte/parteneriate care Consiliu Profesoral si Consiliu de

sa dezvolte competentele Coordonator Adminsitratie/an

elevilor si sa-i informeze comisie de

cu privire la domeniile de proiecte Calitativi: >50% din respondenti

cunoastere/profesii ale europene chestionare satisfactie beneficiari

viitorului in conformitate proiect, calificativ 3/5

cu piata muncii (ex.

Proiecte Erasmus+,

Programare cu rabdare,

Clubul de robotica, Clubul

de Astrofizica Laboratorul

Arduino, Proiecte de

mobilitate Erasmus+ etc.)

Atragerea de resurse Pe parcursul Consilierul Cantitativi: >1% premii din nr. Cresterea calitatii

financiare bugetare si
extrabugetare 1n vederea
premierii elevilor si a
cadrelor didactice cu
rezultate gcolare si
profesionale deosebite (ex.
Premiile Catarama,
Vréanceanu Fest, Gradatii
de merit, Burse oferite de
Primaria Bacau)

anului scolar

pentru proiecte si
programe
educative

Comisia pentru
acordarea
burselor scolare

Directorii
colegiului

elevilor/an

> 2 surse de finantare extrabugetara
accesate, >50% din respondenti
chestionare satisfactie, calificativ
3/5

serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea
satisfactiei beneficiarilor

e o A

Optiunea investitiei in resursa umana
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Obiectiv Activitati Termen Responsabili | Indicatori de performanta Rezultate asteptate
Dezvoltarea Participarea cadrelor didactice la Pe parcursul Comisia de Cantitativi >1 curs pe Cresterea calitatii
competentelor cursuri si activitdti de perfectionare anului scolar perfectionare perfectionare serviciilor oferite de
cadrelor didactice care vizeaza orientarea profesionala si membru/comisie/5 ani, >1 colegiu si asigurarea
ale colegiului academica a elevilor activitate de multiplicare satisfactiei beneficiarilor

rezultate proiecte

europene/comisie/an, >50%

din respondenti chestionare

satisfactie, calificativ 3/5

Calitativi: calitatea

cursurilor de perfectionare

urmate si a materialelor

didactice elaborate
Implicarea cadrelor didactice in Pe parcursul Responsabil Cantitativi: >5 proiecte sau | Cresterea calitatii
proiecte locale, nationale, europene si | anului scolar comisia activitati serviciilor oferite de

in schimburi de bune practici legate de
consilierea profesionald si academica a
elevilor

dirgintilor si
consilierul
educativ

locale/nationale/europene
implementate/ an scolar, >
1 activitate/clasa/ an scolar,
, >1 activitate de
multiplicare rezultate
proiecte europene/nivel de
an de studio, >50% din
respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5

Calitativi: calitatea
activitatilor desfasurate

colegiu si asigurarea
satisfactiei beneficiarilor

49 | Colegiul National "Gheorghe Vranceanu” Bacau, P.D.1. 2021-2026




Optiunea curriculara si extracurriculara:

Obiectiv

Activititi

Termen

Responsabili

Indicatori de performanta

Rezultate asteptate

Cresterea calitatii
actului educativ

Organizarea de activitati de prezentare
a oportunitatilor educative si
profesionale (activitati in colaborare cu
universitati nationale si europene -
Targul RIUF Romanian International
University Fair, prezentarea ofertei
educationale a universitatilor, ore de
dirigentie cu fosti absolventi si
specialisti din diverse domenii)

Pe pacursul
anului scolar

Consilierul scolar

Dirigintii

Cantitativi: >3 activitati/ an
scolar, >50% elevi
consiliati, , >1 activitate de
multiplicare rezultate
proiecte europene/nivel de
an de studiu, >80% din
elevii de clasa a XII-a cu o
orientare ferma la inceput
de an scolar, >50% din
respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5

Calitativi: calitatea
activitatilor desfasurate

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea
satisfactiei
beneficiarilor privind
serviciile de consiliere
si orientare
profesionala si
academica

Asigurarea de servicii de consiliere
individuala si de grup vizand
orientarea scolara si profesionala

Pe pacursul
anului scolar

Consilierul scolar

Dirigintii

Cantitativi: >50% elevi
consiliati, >1 activitate de
multiplicare rezultate
proiecte europene/nivel de
an de studiu, >80% din
elevii de clasa a XII-a cu o
orientare ferma la inceput
de an scolar, >50% din
respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5

Cresterea calitatii
serviciilor de consiliere
si orientare
profesionald si
academica

Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor
proiectelor
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Calitativi: calitatea
activitatilor desfasurate

Implementarea de proiecte
locale/nationale/europene care vizeaza

Pe parcursul
anului scolar

Consilierul pentru
proiecte si

Cantitativi: >50% elevi
consiliati, >1 activitate de

Cresterea calitatii
serviciilor de consiliere

mobilitate Erasmus+ pentru realizarea
de plasamente ale elevilor in firme IT
europene

anului scolar

comisia pentru
proiecte educative

participantii la mobilitate
pentru realizarea de stagii
in IT urmeaza o facultate in
domeniul IT, >1 activitate
de multiplicare/nivel de
studiu, >50% din
respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5

dezvoltarea de competente cheie, programe multiplicare rezultate si orientare
cetatenie activa, valori europene, educative proiecte europene/nivel de | profesionala si
tolerantd, abilitdti de viata, cu accent an de studiu, >80% din academica
pe competente cheie si lingvistice Coordonator elevii de clasa a XII-a cu o
comisie proiecte orientare ferma la inceput Asigurarea satisfactiei
europene de an scolar, >50% din beneficiarilor
respondenti chestionare proiectelor
satisfactie, calificativ 3/5
Calitativi: calitatea
activitatilor desfasurate
Implementarea de proiecte de Pe pacursul Coordonator Cantitativi: >50% din Cresterea calitatii

serviciilor de consiliere
si orientare
profesionala si
academica

Cresterea numarului de
absolventi care
urmeaza o facultate in
domeniul de formare
initiala
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Calitativi: calitatea
activitatilor de mobilitate
desfasurate

Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor
proiectelor

Diversificarea ofertei CDS 1n vederea

La momentul

Coordonator

Cantitativi: > 1 CDS/an

Cresterea calitatii

explorarii si extinderii orizontului de propunerii comisia pentru rezultat din proiecte serviciilor de consiliere
cunoastere si a asigurarii unui caracter | ofertei CDS curriculum implementate, 1 ofertd / si orientare
aplicativ al educatiei, cu accent pe catedra/arie curriculara, >1 | profesionald si
competente activitate de academica
multiplicare/nivel de an de
studio, >50% din Cresterea numarului de
respondenti chestionare absolventi care
satisfactie, calificativ 3/5 urmeaza o facultate in
domeniul de formare
Calitativi: Diversitatea initiala
CDS-urilor propuse
Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor
proiectelor
Optiunea relatii sistemice:
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de Rezultate asteptate
performanta
Dezvoltarea Realizarea de proiecte si parteneriate Pe parcursul Presedintele Cantitativi: >3 proiecte Cresterea calitatii
relatiilor de in colaborare cu parteneri locali si anului scolar Asociatiei locale/nationale/europene | serviciilor de consiliere

colaborare inter-
institutionale ale
colegiului

europeni (alte unitati de invatdmant,
agenti economici), ce vizeaza realizarea
de schimburi de bune practici in

Eminenta Pro
Vranceanu

implementate/ an scolar,
>1 activitate de
multiplicare/comisie,

si orientare
profesionala si
academica
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orientarea si consilierea profesionala si
academica

Reprezentant
comisia de
proiecte europene

Directorii
colegiului

Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative

>50% din respondenti
chestionare satisfactie,
calificativ 3/5

Calitativi:

raport de activitate proiect
aprobat, >70% realizare
obiective proiect

Asigurarea satisfactiei
beneficiarilor
proiectelor

53

Colegiul National “"Gheorghe Vranceanu” Bacau, P.D.1. 2021-2026




TINTA 4 Stimularea dezvoltarii personale a elevilor prin activititi extracurriculare si extrascolare

4. Optiunea manageriala:

Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de Rezultate asteptate
performanta
Imbunatitirea Elaborarea planurilor manageriale | Septembrie Comisiile de Cantitativ: 1 Cresterea calitatii
managementului de la fiecare compartiment/comisie lucru ale raport/comisie de lucru, 1 | serviciilor oferite de
la nivelul scolii si | in concordanta cu nevoile de fiecare an colegiului raport/director colegiu si asigurarea
al clasei de elevi dezvoltare personali ale elevilor si | scolar satisfactiei
cu tintele strategice din PDI si directorii Calitativ: documente beneficiarilor
PDE colegiului tipizate, usor de folosit,
care sa faciliteze
colectarea de date in mod
unitar
Actualizarea si aplicarea Codului | Pe tot Responsabilul Cantitativ: Cod de etica Cresterea calitatii
de eticd al Colegiului parcursul Comisiei de eticd | actualizat/an serviciilor oferite de

anului scolar

si de cercetare

colegiu si asigurarea

disciplinara Calitativ: calitatea satisfactiei
instrumentului si a beneficiarilor
modului de aplicare
Elaborarea de politici, practici si Pe tot Responsabilul Cantitativ: >3 Cresterea calitatii
structuri destinate sa-i ajute pe parcursul consiliului proiecte/activitati serviciilor oferite de
elevi sa-si asume responsabilitati anului scolar | elevilor organizate de elevi/an, >1 | colegiu si asigurarea

(Proiecte Erasmus+ , Radio Bloo,
asigurarea mentanantei site-ului
colegiului, digitalizarea bibilotecii

Consilierul de
proiecte si

activitate de
multiplicare/nivel de an
de studio, >50% din

satisfactiei
beneficiarilor
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colegiului, organizarea programe respondenti chestionare
BacauMUN, Balul Bobocilor, educative satisfactie, calificativ 3/5
Consilul Elevilor, Proiectul No
Name, Laboratorul Arduino, Calitativ: calitatea
Programare cu rabdare etc) activitatilor desfasurate
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori df Rezultate asteptate
performanta
Imbunataitirea Atragerea de resurse financiare Pe parcursul | Directorii Cantitativi: >1 investitie | Cresterea calitatii
bazei materiale bugetare si extrabugetare in vederea | anului scolar | colegiului in material serviciilor oferite de
si a calitatii actizitiondrii unor tehnologii si didactic/instrumentar/d | colegiu si asigurarea
serviciilor oferite | instrumente de lucru moderne. otare clase/ an scolar, satisfactiei
de colegiu >50% din respondenti beneficiarilor
chestionare satisfactie,
calificativ 3/5
Calitativi: calitatea
materialelor
achizitionate
Atragerea de resurse financiare Pe parcursul | Presedintele Cantitativi: >1 proiect Cresterea calitatii
bugetare si extrabugetare pentru anului scolar | Asociatiel implementat/an scolar, | serviciilor oferite de
implementarea de proiecte ce Eminenta Pro >1 activitate de colegiu si asigurarea
vizeazi dezvoltarea personali a Vrinceanu multiplicare/nivel de an | satisfactiei
elevilor de studio, >50% din beneficiarilor
Directorii respondenti chestionare
colegiului satisfactie, calificativ 3/5
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Consilier pentru
proiecte si

Calitativi: raport de
activitate proiect

programe aprobat — calitate
educative proiect implementat
Coordonator
comisie de
proiecte
europene
Optiunea investitiei in resursa umana
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de Rezultate asteptate
performanta
Dezvoltare Participarea cadrelor didactice la Pe parcursul Comisia pentru Cantitativi >1 curs pe Cresterea calitatii
competentelor cursuri si activitati de perfectionare pe | anului scolar | perfectionare perfectionare/cadru serviciilor oferite de

cadrelor didactice
ale colegiului

componentele: inteligentd emotionala,
educatie formala si non-formala,
dezvoltarea de abilitati de viata

didactic/3 ani, >1
activitate de
multiplicare/caterda,
>50% din respondenti
chestionare satisfactie,
calificativ 3/5

Calitativi:

Calitatea cursurilor de
perfectionare urmate si a

colegiu si asigurarea
satisfactiei
beneficiarilor
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materialelor didactice
dobandite

Implicarea cadrelor didactice in Pe pacursul Presedintele Cantitativi: >3 proiecte Cresterea calitatii
proiecte locale, nationale, europene si anului scolar | Asociatiei locale/nationale/europene | serviciilor oferite de
in schimburi de bune practici in Eminenta Pro implementate/ an scolar, colegiu si asigurarea
educatie vizand dezvoltarea personala Vranceanu >1 activitate de satisfactiei
multiplicare/catedra, beneficiarilor
Coordonator >50% din respondenti
comisie de chestionare satisfactie,
proiecte europene | calificativ 3/5
Directorii Calitativi: raport de
colegiului activitate proiect aprobat,
>70% realizare obiective
proiect
Optiunea curriculara si extracurriculara:
Obiectiv Activitati Termen Responsabili Indicatori de Rezultate asteptate
performanta
Cresterea Valorificarea rezultatelor proiectelor Pe parcursul Coordonatorul de | Cantitativi: >1 proiect Cresterea calitatii
calititii actului europene anului scolar | proiecte si european implementat/an, | serviciilor oferite de
educativ programe >1 activitate de colegiu si asigurarea
educative multiplicare/nivel de an satisfactiei
de studio, >50% din beneficiarilor

respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5
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Calitativi: Calitatea
activitatilor si a
materialelor didactice
folosite

Diversificarea ofertei CDS 1n vederea
dezvoltarii de compentete profesionale
si personale ale elevilor.

Pe pacursul
anului scolar

Coordonator
comisia pentru
curriculum

Cantitativi: > 1 CDS/an
care vizeaza dezvoltarea
inteligentei
emotionale/educatia non-
formala si informald,
competente cheie, >50%
din respondenti
chestionare satisfactie,
calificativ 3/5

Calitativi: diversitatea
CDS-urilor propuse

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea
satisfactiei
beneficiarilor

Valorificarea, in cadrul orelor de curs, a
rezultatelor proiectelor implementate.

Pe parcursul
anului scolar

Directorii
colegiului

Comisia CEAC

Cantitativi: rezultate de la
>3 proiecte
implementate/an, dintre
care >1 european, >50%
din respondenti
chestionare satisfactie,
calificativ 3/5

Calitativi: calitatea
activitatilor si a
materialelor didactice
folosite

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea
satisfactiei
beneficiarilor

58

Colegiul National “"Gheorghe Vranceanu” Bacau, P.D.1. 2021-2026




Implementarea de proiecte
locale/nationale/europene care vizeaza

Pe parcursul
anului scolar

Consilierul pentru
proiecte si

Cantitativi: >50% elevi
implicati in

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de

dezvoltarea personala a elevilor programe implementarea colegiu si asigurarea
educative proiectelor, >50% din satisfactiei
respondenti chestionare beneficiarilor
Coordonator satisfactie, calificativ 3/5
comisie proiecte
europene Calitativi: calitatea
proiectelor desfasurate
stabilitd prin atingerea
indicatorilor specifici
calitativi
Optiunea relatii sistemice:
Obiectiv Activitati Termen Responsabili-tati Indicatori de Rezultate asteptate
performanta
Dezvoltarea Realizarea de proiecte si parteneriate Pe parcursul Presedintele Cantitativi:>3 proiecte Cresterea calitatii
relatiilor de in colaborare cu parteneri locali, anului scolar | Asociatiei locale/nationale serviciilor oferite de

colaborare inter-
institutionale ale
colegiului

nationali si europeni (alte unitati de
invatamant, institutii de cultura, unitati
economice, ONG-uri, alti
stakeholders), ce vizeaza schimburi de
bune practici in dezvoltarea
profesionald si personala a elevilor

Eminenta Pro
Vranceanu

Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative

Directorii
colegiului

implementate/ an scolar si
>1 europeanm >50% din
respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5

Calitativi: raport de
activitate proiect aprobat,
>70% realizare obiective
proiect, calitatea
proiectelor desfasurate
stabilitd prin atingerea

colegiu si asigurarea
satisfactiei
beneficiarilor
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indicatorilor specifici
calitativi

Realizarea de proiecte de mobilitate
europene si continuarea celor existente,
ce vizeaza elemente de educatie non-
formala si informala (Proiectul EPAS,
implementarea de proiecte de
mobilitate Erasmus+)

Pe parcursul
anului scolar

Reprezentant
comisia de
proiecte europene

Directorii
colegiului

Coordonatorul de
proiecte si
programe
educative

Cantitativi: >1 proiect
european implementat/ an
scolar, >50% din
respondenti chestionare
satisfactie, calificativ 3/5

Calitativi: raport de
activitate proiect aprobat,
>70% realizare obiective
proiect, calitatea
proiectelor desfasurate
stabilitd prin atingerea
indicatorilor specifici

Cresterea calitatii
serviciilor oferite de
colegiu si asigurarea
satisfactiei
beneficiarilor
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